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Perihal: Pengiriman Bukti |Iklan Informasi Penawaran Umum Terbatas Tahun
2013 (“PUT 2013”) Kepada Para Pemegang Saham Dalam Rangka
Penerbitan Memesan Efek Terlebih Dahulu (“HMETD”) PT Hero
Supermarket Tbk

Dengan hormat,

Bersama ini kami sampaikan bukti iklan Informasi Penawaran Umum Terbatas
Tahun 2013 (“PUT 2013") Kepada Para Pemegang Saham Dalam Rangka
Penerbitan Memesan Efek Terlebih Dahulu (*HMETD") PT Hero Supermarket Tbk
pada Koran Bisnis Indonesia tanggal 30 April 2013.

Demikian kami sampaikan. Atas perhatiannya, kami mengucapkan terima kasih.

Hormat kami,
PT Hero Supermarket Tbk

embusan disampaikan kepada Yth.:
» Kepala Direktorat Penilaian Keuangan Perusahaan Sektor Jasa OJK
(dengan lamp.)
e PT Bursa Efek Indonesia/BEI (dengan lamp.)
e PT Kustodian Sentra Efek Indonesia (dengan lamp.)
e PT EDI Indonesia (dengan lamp.)
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INDIKAS!| JADWAL

Tanggal Rapat Umum Pemegang Sah: 31 Mei 2013
TanagalTerakh Perdagangan Sehar Dengan HMET (Cum HWETO)
Pasar Reguler dan Pasar Negosiasi 10 Juni 2013

Pasar Tunai 13 Juni 2013
Tanggal Terakhir Perdagangan Saham Tanpa HMETD (Ex HMETD)

Pasar Reguler dan Pasar Negosiasi 11 Juni 2013
Pasar Tunai 14 Juni 2013
Tangge Pencatatan Dalam Dafar Pemegang Saham yang Brhak stas

13 Juni 2013
Tanggal Distribusi HMETD. 14 Juni 2013
Tanggal Pencatatan Saham hasil HMETD Di BEI 17 uni 2013

Periode Perdagangan Sertfikat Bukti HMETD
Periode Pelaksanaan HMETD
Periode Penyerahan Saham Hasil Pelaksanaan HMETD

1721 Juni 2013
1721 Juni 2013
1925 Juni 2013

Tanggal Terakhir Pembayaran Pemesanan Saham Tambhan 25 Juni 2013
Tanggal Penjatahan Pemesanan Saham Tambahan 26 Juni 2013
Tanggal Pengembalian Uang Pemesanan Pembelian Saham Tambahan o

(Refund) 28 Juni 2013

PENAWARAN UMUM TERBATAS 2013

Direksi atas nama Perseroan dengan ini melakukan PUT 2013 kepada para pemegang
saham Perseroan.Perseroan akan menerbitkan sebanyak-banyaknya 889.434.000
(delapan ratus delapan puluh sembilan juta empat ratus figa puluh empat ribu) saham
biasa atas nama dengan nilai nominal RpS0 (ima puluh Rupiah) per saham (-Saham
HMETD"). Setiap pemegang 100 (seratus) saham yang namanya tercatat dalam Daftar
Pemegang Saham Perseroan pada 13 Juni 2013 pukul 16.00 WIB berhak atas 23 (dua
pulun tg) sampa dengan 27 (s pulih Ljuh) HVETD,imena selap 1 (sat) HMETD
memberikan hak kep: aﬂa

t wga

fibu sembilan ratus Rupmh) per o (*Harga Pelaksanaan’) yang harus d|bayar penuh
pada saat mengajukan Formulir Pemesanan dan Pembelian Saham. Jumiah dana yang
akan diperoleh Perseroan sehubungan dengan PUT 2013 adalah sebanyak-banyaknya
Rp3.468.792.600.000,- (tiga triliun empat ratus enam puluh delapan milar tujun ratus
‘sembilan puluh dua juta enam ratus ribu Rupiah). Setiap HMETD dalam bentuk pecahan
akan dibulatkan kebawah 1munded down) dan seap pocahn ersabu sken meejdi
milik Perseroan, ng
portepel Perseroan dan akan dicata i BE.
‘Saham baru dari PUT 2013 ini memiliki hak yang sama dan sederajat dengan saham
yang telah disetor penuh lainnya, termasuk namun tidak terbatas pada hak suara, hak
untuk menerima dividen (apabila ada), hak atas sisa hasil liuidasi dan hak atas HMETD.
Pemegang saham hanya akan berhak atas hak suara, dividen dan hak-hak lainnya
sebagai pemegang saham Perseroan jika pemegang saham tersebut terdaftar sebagai
Pemegang Saham.

660.194.960 saham ki

INFORMASI PENAWARAN UMUM TERBATAS TAHUN 2013 (“PUT 2013”) KEPADA PARA PEMEGANG SAHAM

DALAM RANGKA PENERBITAN HAK MEMESAN EFEK TERLEBIH DAHULU (“HMETD”)

INFORMAS| DALAM DOKUMEN INI MASIH DAPAT DILENGKAPI DAN/ATAU DIUBAH. PERNYATAAN PENDAFTARAN EFEK INI TELAH DISAMPAIKAN
KEPADA OTORITAS JASA KEUANGAN (“OJK") NAMUN BELUM MEMPEROLEH PERNYATAAN EFEKTIF DARI OJK. EFEK INI TIDAK DAPAT DIJUAL

SEBELUM KEPADA OJK MENJADI EFEKTIF. PEMESANAN UNTUK MEMBELI EFEK INI

HANYA DAPAT DILAKSANAKAN SEIELAH CALON FEMBELI ATAU PEMESAN MENERIMA ATAU MEMPUNYAI KESEMPATAN UNTUK MEMBACA

PROSPEKTUS.

OTORITAS JASA (“OJK”) TIDAK MENYETUJUL ATAL TIDAK MENVETUJUI EFEK INL TIDAK JUGA
TUS INI. SE' -HALTERSEBUT

ADALAH PERBUATAN MELANGGAR HUKUM.

PT HERO SEMUA DATA, ATAU

TAPORAN DAN KEJUJURAN PENDAPAT YANG TERGANTUM DALAM PROSPEKTUS INI
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PT HERO SUPERMARKET Tbk
Kegiatan Usaha:
Bergerak dalam kegiatan usaha supermarket, hipermarket, minimarket dan perdagangan retail ainnya.

Kantor Pusat
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PENAWARAN UMUM TERBATAS TAHUN 2013 1"Pu1' 2013") KEPADA PARA PEMEGANG SAHAM
DALAM RANGKA PENERBITAN HAK MEMESAN EFEK TERLEBIH DAHULU (“HMETD")

Group

1 (satu) saham baru dengan harga De\aksanaan artara Rp) 200
Pelaksanaan’ i

g bi
Rupiah) per sanam (-Saham HMETD'). Sotiap pomogang 100 (seatus) Saham yang namasya torcatat dalam Datlar Pamegang Saham Porsoroan pada 19 Jun 2013 pukul
16.00 WIB berhak atas 23 (dua puluh tiga) sampai dengan 27 (dua Dumh tujuh) HMETD dimana setiap 1 (satu) HMETD memberikan hak kepada pemegangnya untuk membeli
riu dua alus Rupiah) sampal dengan Rp3 900, (iga ribu sembian ratus Rupiah) per saham ('Harga

e noinal RpSo (ma ulh

Perbandingan posisi neraca pada tanggal 31 Desember 2012 dibandingkan dengan
tanggal 31 Desember 2011

Jumiah Aset

Jumiah aset secara keseluruhan mengalami peningkatan sebesar 41,9% dari Rp3.719,6
miliar per 31 Desember 2011 menjadi Rp5.276,7 miliar per 31 Desember 2012. Beban
dibayar dimuka dan uang muka adalah akun aset material yang mengalami penurunan.

persediaan, piutang usaha dan aset tetap, '
Kas dan Setara Kas

kun kas dan setara kas per 31 Desember 2012 mencapai Rp247,9 miliar, meningkat
sebesar 140,9% dari posisi per 31 Desember 2011 yang sebesar Rp102,9 milar.
Kas mengalami peningkatan dari Rp85,3 milar per 31 Desember 2011 menjadi Rp155,2
miliar per 31 Desember 2012. Penempatan kas di bank mengalami peningkatan dari
Ro17.0 milar pr 31 Desember 2011 menjad| Rp92 7 miliar per 31 Desember 2012.
‘Tingkat suku bunga
per 31 Desember 2012 berada di level S 100, lebh rendah ia dibandngkan

1 Desember 2011 yang berada

Gilovel .17% - 4,55%
Piutang Usaha

Piutang usaha mengalami peningkatan sebesar 44,9% menjadi Rp235,0 miliar
per 31 Desember 2012 dari Rp162,2 miliar per 31 Desember 2011. Peningkatan initerjadi

Angka ini mencangkup peningkatan piutang promosi sebesar 63,2% dari Rp132,3 miliar
di tahun 2011 menjadi Rp215,9 miar di tahun 2012, yang dimbangi dengan penurunan
piutang dari kartu kredit sebesar 32,6% dari Rp31,3 miliar per 31 Desember 2011 menjadi
Rp21,1 miliar per 31 Desember 2012 dan meningkatnya provisi atas penurunan nilai dari
Rp1,4 milir per 31 Desember 2011 menjadi Rp2,0 miliar per 31 Desember 2012.
Persediaan
Akun persediaan Perseroan mengalami peringkalan sebeser 26,1% menjad Rp1.549.6
miliar per 31 Desember 2012 dari Ry er 31
oleh peningkatan jumiah pembelian bavaﬂg aagang sehubungan dengan ekspansi gerai
dan skuuialpersedian yang dmbulken dar skspana el ersetu, Kiusianys Yarg
Jaw

pemasok Selain f, tang usaha mengalam kenaiken sebesar 535 dar Rp1. 143.1 milar
per 31 Desember 2011 menjadi Rp1.520,0 miliar per 31 Desember 2012

Beban Dibayar Dimuka

Bagian lancar dari beban dibayar dimuka mengalami peningkatan sebesar 10,1% dari
Rp127,3 millar per 31 Desember 2011 menjadi Rp140,1 millar per 31 Desember 2012.
Sementara itu, bagian tidak lancar dari beban dibayar dimuka mengalami penurunan
sebesar 32,8% dari Rp8d,7 miliar per 31 Desember 2011 menjadi Rp56,9 miliar

PUT 2012 adelah sebanyakd hanyaknya Rpa 468.752.600.000 - (iga i empat raus enam pulh delapan milla tujuh ratus sembilan puluh dua juta enam ratus ribu Rupiah).

HM

ot kepada DFCL yang selanjutnya o makeamasan FETD rsain:

HMETD akan diperdagangkan melalui BEI atau di luar bursa sesuai dengan peraturan

No. XD, tiak urang dar im hat bursa yang il poda langgal 17 Juni 2013
mpai dengan 21 Juni 2013. Pencatatan Saham HMETD pada BEI akan diiaksanakan

Pada tangga 17 Juni 2013, Tango orakhi pe\aksanaan HMETD adalah 21 Juni 2013,

HMETD menjadi tidak berlaku lagi

Setiap H

iap pecahan tersebut akan menjadi millk Perseroan.
ortepel Perseroan. Saham yang

berasal dari pelaksanaan HMETD atau 21,3% dari total
Mulgrave Corporation BV (‘Mulgrave®) sebagai pemili dari 2.660.194.960_saham

HMETD ter

Saham yang dmawavkan dalam PUT 2015 dengan cara menebitan HKETO i se\uruhnya delah saham baru yang akan dikoleran dri
T 201 diB

2013 ni memilki hal yang sama dan sederajat dengan safam yang Teah dsvor penuh \amnya
Perseroan tidak akan melaksanakan HMETD yang menjadi haknya dalam PUT 2013 ini,
tetapt skan mengaiien sekiuh HAETD tasebut epada The Daly FarCompany Linitad (DFGL) yang menupaken phsk ersflssi yong sslaninya skan mlasanskn

ini ursa Efek Indonesia (‘BEI"). Saham dari PUT

UT 201 dibel
oleh Pemegang HVETD, maka sisa saham yang ditawarkan akan dialokasikan kepada
Pemegang Saham atau Pemegang HMETD yang melakukan pemesanan lebih besar
dari haknya sebagaimana tercantum dalam Sertfikat Bukti HMETD, secara proporsional
berdasarkan hak yang telah dilaksanakan oleh para pemesan tambahan.

yang tercantum dalam Akta Pembelian Sisa Saham No. 40 tanggal 26 April 2013 yang
dibuat dihadapan M. Nova Faisal, SH, MKN., Notaris di Kota Jakarta Selatan, DFCL
sebagai Pembeli Siaga telah sepakat untuk mengambil seluruh sisa saham yang tidak
diambil bagian oleh Pemegang Saham atau Pemegang HMETD lainnya pada harga yang
sama dengan Harga Pelaksanaan.

Sesuai dengan UU Pasar Modal, dalam hal pemegang saham memiliki HMETD dalam
bentuk pecahan, maka hak atas pecahan efek tersebut akan menjadi milik Perseroan
dan wajib diual oleh Perseroan serta hasil penjualannya akan dimasukkan ke rekening
Perseroan.

Komposisi dan struktur Permodalan Perseroan per Tanggal Terakhir Sebelum Tanggal
Prospekius (25 April 2013) adalah:

Wiar Nomimal

Sumian Samam Persotase
eernan embar) et L]
SO0 000000 450000000008
e o DitorPara
o wmamsn 441430000 250
ot sésTinde0 2725926 000 1057
S s Dot o Dt et 294200000 164710000000 o000
5705500000 285200000000

Apabila seluruh AMETD yang ditawarkan dalam rangka PUT 2013 ini dilaksanakan
seluruhnya oleh masyarakat menjadi saham Perseroan, maka struktur permodalan dan
pemegang saham Perseroan sebelum dan sesudah dilaksanakannya PUT 2013, adalah
sebagai berikut:

jika Saham HVIE UT 2013 ini

masin terdapat sisa HMETD, CL

ETD,
yang melakukan pemesanan Iabih dari haknya, sspertl yang trcanium dalam Sertfikat Bukt TNETD secara proporsional bercasarkan hak yors foan diaksanakannya. Jka

Dlainnya

2013 PT Hero Supermarket Tbk No. 40 tanggal 26 April 2013 yang et dihadapan M. Nova Faisal, SH, AN oo o Kot Jakara Suan, pada Harga Peeanan,

ATAU TINDAKAN-TINDAKAN LAIN YANG TELAH DILA

HMETD DAPAT DIPERDAGANGKAN BAIK DI DALAM ATAU DI LUAR BURSA DALAM WAKTU TIDAK KURANG DARI LIMA HARI KERJA, SEJAK
17 JUNI 2013 SAMPAI DENGAN 21 JUNI 2013. HARI TERAKHIR PELAKSANAAN HMETD ADALAH TANGGAL 21 JUNI 2013, DIMANA SETIAP
HMETD YANG TIDAK DILAKSANAKAN MENJADI TIDAK BERLAKU LAGI. PUT 2013 MENJADI EFEKTIF SETELAH DISETUJUI OLEH RAPAT UMUM
PEMEGANG SAHAM PERSEROAN. DALAM HAL RAPAT UMUM PEMEGANG SAHAM TIDAK MENYETUJUI PUT 2013 INI, MAKA KEGIATAN-KEGIATAN

PASAR MODAL YANG DITUNJUK DALAM RANGKA PUT 2013 INI.

DAN/ATAU OLEH DA
HMETD SESUAI DENGAN JADWAL TERSEBUT DI ATAS MAUPUN DALAM PROSPEKTUS INI ATAU DOKUMEN LAIN YANG BERHUBUNGAN DENGAN
RENCANA PUT 2013 INI, DIANGGAP TIDAK PERNAH ADA DAN TIDAK DAPAT DIGUNAKAN SEBAGAI DASAR OLEH SIAPAPUN UNTUK MELAKUKAN
TINDAKAN HUKUM BERUPA APAPUN TERHADAP PIHAK MANAPUN TERMASUK PERSEROAN SERTA LEMBAGA DAN PROFESI PENUNJANG

LAM RANGKA PENERBITAN

per 31 Desember 20°
yan, pada pihak ketiga, ikian dan promosi serta asuransi

Uang muka

Bagian lancar dari uang muka mengalami penurunan sebesar 83,3% dari Rp40,0 miliar
per 31 Desember 2011 menjadi Rp6,7 miliar per 31 Desember 2012. Sementara itu, bagian
tidak lancar dari uang muka juga mengalami penurunan sebesar 32,8% dari Rp174.9
miliar per 31 Desember 2011 menjadi Rp117.5 miliar per 31 Desember 2012. Mayoritas
uang muka berhubungan dengan uang muka sewa, uang muka perolehan aset tetap dan
uang muka kepada pemasok.

Aset Totap

Aset tetap mengalami peningkatan sebesar 70,0% menjadi Rp2.591,9 miliar per
31 Desember 2012 dari Rp1.524,7 milir per 31 Desember 2011. Hal ini sehubungan dengan

‘semua merek Perseroan di tahun 2012, peningkatan ini juga disebabkan oleh pembelian
ahan d

peningkatan pada jumiah beban penyusutan dan amortisasi di tahun 2012.
injaman Bank

1 miliar per 31 Desember
2011 menjadi Rp530,0 miliar per 31 Sevember 013 Peningkatan jumiah pinjaman ini
berkaitan dengan pembelian lahan seluas 45.000 m? di Alam Sutera untuk membuka
gerai IKEA yang pertama di Indonesia dan pembelian lahan seluas lebih dari 55.000 m
di empat kota sebagai kelanjutan dari strategi ekspansi Perseroan atas hipermarket dan
supermarke, serta biaya-biaya lainnya yang berhubungan dengan konstruksi dan biaya

INDUSTRI YANG KOMPETITIF

RISIKO UTAMA YANG DIHADAPI OLEH PERSEROAN ADALAH RISIKO YANG TIMBUL DARI KEGIATAN OPERASI YANG DIJALANKAN DALAM

PENTING UNTUK DIPERHATIKAN
PEMEGANG SAHAM YANG BERHAK NAMUN TIDAK MENGGUNAKAN HAKNYA UNTUK MEMBELI SAHAM BARU YANG DITAWARKAN DAIAM PUT
2013 INI SESUAI DENGAN HMETD YANG DITERIMANYA, DAPAT MENGALAMI KE
PERSEROAN (DILUSI) YANG CUKUP MATERIAL, YAITU MAKSIMUM SEBESAR 21,3% SETELAH PELAKSANAAN HMETD.

Per 31 Desember 2012, Perseroan memilki fasiltas pinjaman yang belum digunakan
sebesar Rp1.020,0 miliar yang akan digunakan untuk membiayai rencana ekspansi
Perseroan dan kebutuhan modal kerja

Pinjaman dari Pihak Berelasi

Pada 18 Jun 2012 Persersan memperle asias piraman ik arkat slama 3 ahun
dari DFI Treasury Limited, US$60
i dorg ok bunga s bl JEOR 15 por . paca 1 eserber 3013 Peseroan

PERSEROAN DALAM PUT 2013 INI AKAN MENERBITKAN HMETD DALAM BENTUK WARKAT MAUPUN ELEKTRONIK. HMETD DALAM BENTUK
WARKAT DAPAT DIAMBIL DI BAE PERSEROAN, PT EDI INDONESIA, SEDANGKAN HMETD DALAM BENTUK ELEKTRONIK AKAN DIDISTRIBUSIKAN
SECARA ELEKTRONIK YANG AKAN DIADMINISTRASIKAN DALAM PENITIPAN KOLEKTIF PT KUSTODIAN SENTRAL EFEK INDONESIA (KSE).

adalah berdasarkan jumlah pinjaman Rupiah yang diterima sehingga Perseroan tidak
terkena dampak risiko perubahan kurs.
Ekuitas

Prospektus ini diterbitian di Jakarta pada tanggal 30 April 2013

Pera1 D

Rp1.657.7 millar dari Rp1.422.2 millar per 31 Desember 2011. Peningkatan jumlah modal

Perseroan disebabkan oleh peningkatan laba tahun berjalan tahun 2012 sehingga jumiah
i

Tormatas 2073 Torbates 2077

Moas Jumian Saham

(embs) __(Rpsoisanam)
006000000 450000 000,000

“Jumian Saham
Gemban)
006000000 450.000.000.000

ot Daar
B, Modal Dtempatian

2660104960 10007400 B075 2660104960 1IO00TAB0) 6150

resen assens0 117
SSTIOAN 27205926000 1057 693002470 34659123400 1057

3254200000 164710000000 10000 _ 4183634000 209181700000 100,00

dari Rp1.151,3 miliar per 31 Desember 2011 menjadi Rp1.386.8 per 31 Desember 2012,

Untk tahun yang beraks sember
(Oalam s Ropia) o % wn % wn %

Laba tahun bran s e e s war _ask
K tomperionya an b, — oo @n o

e e e aw wms am
Perbandingan tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2012 dibandingkan
dengan tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2011
Pendapatan Bersin
Pendapatan bersih Perseroan meningkat sebesar Rp1.558,3 miliar atau 17.4% dari
Rp8.952,1 miliar pada tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2011 menjadi
Rp10.510,4 miliar pada tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2012, yang
eningkatannya sebagian besar berasal dari usaha Perseroan dalam meningkatkan
produkivitas

5705800000 _285250.000.000 4816366000 240518300000

Apabila HMETD
oleh PT Hero Pusaka Sejati dan masyarakat menjadi saham Perseroan, maka struktur
permodalan dan pomagang Saham Pérseroan sebetum dan sesudah Giakeanakannya

PUT 2013, adalah sebagai beriku:

terdii dari 4 gerai Hero, 48 gerai Guardian, 25 gerai Starmart, 7 Giant Hypermarket, dan
13 Giant Supermarket

Tingkat keyakinan konsumen (consumer confidence) yang dipengaruhi oleh membaiknya
sektor perekonomian seiring dengan suksesnya kegiatan promosi telah berhasil

o 2073 Torbatas 2077

amiah Saham  NIn Nominal ot Saam N8 Nominal
oSN goam Rupiah % TN SMO  gaamRupiah %

Gemban  (apsa/sonam) Gemba0) (@p5tsanam)

A iodaiGasar  S000000000  450.000000.000 TO0000000  450.000.000000

8. Modal Ditompatian

2660104960 10007400 8075 2660104960 1IHO0TAB0) 6350

04000 444TLTOO00) 2126
S5TIBAN 27205924000 1057 54571040 27265526000 1308

3204200000 16ATIO000000 10000 4163634000 209191.700000 10000

G Saham aaiam
Porispel

5705500000 _25.250.000.000 4816366000 _240518.300.000

Perseroan tidak bermaksud untuk mengeluarkan saham baru atau efek lainnya
yang dapat dikonversi menjadi saham dalam jangka waktu 12 (dua belas) bulan
sejak Pernyataan Pendaftaran sehubungan dengan PUT 2013 menjadi efektif,
selain saham yang ditawarkan dalam rangka PUT 2013 ini.

RENCANA PENGGUNAAN DANA HASIL PENAWARAN UMUM
TERBATAS 2013

Dana hasil PUT 2013, setelah dikurangi biaya emisi, diperkirakan sebanyak-banyaknya
sebesar Rp3.453.129.6 juta dan akan dialokasikan sebagai berikut

Sekitar 37% dari dana bersih PUT 2013 akan digunakan untuk ekspansi gerai,
termasuk apabila memungkinkan, untuk akuisisi lahan dalam rangka memperluas
jaringan gerai seluruh merek Perseroan;

Sekitar 30% dari dana bersih PUT 2013 akan digunakan untuk membayar sebagian
pinjaman kepada bank;

Sekitar 20% dari dana bersih PUT 2013 akan digunakan untuk membayar pinjaman
Perseroan dari DF| Treasury Limited, pinak berelasi, dimana per 31 Desember 2012,
Perseroan telah menarik sebesar Rp573,5 miliar;

Sekitar 10% dari dana bersih PUT 2013 akan digunakan untuk pembukaan gerai
IKEA pertama Perseroan, berlokasi di Alam Sutera, Tangerang, yang direncanakan
akan mulai beroperasi pada tahun 2014; dan

3
di semua skala eceran.

Beban Pokok Pendapatan

Beban pokok pendapatan meningkat sebesar Rp1.045,1 miliar atau sebesar 18,1% dari
Rp 5.764,5 miliar pada tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2010 menjadi
Rp6.809,6 miliar pada tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2011, yang

jumlah gerai dan meningkatnya permintaan.

Laba Kotor
Laba kotor meningkat sebesar Rp257.0 millar atau 13,6% dari Rp1.885,5 millr pada tahun
yang berakhir pada tanggal 31 1425 milar p

beraknir pada tanggal 31 Desember 2011. Angka nf menunjukkan penurunan pada marjin
aba kotor dari 24,6% pada tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2010 menjadi
23,9% pada tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2011 yang sebagian besar
disebabkan oleh keputusan Perseroan untuk fokus pada penetapan harga (pricing) (yang

secara keseluruhan, khususnya pada merek Giant.
Beban Usaha
2 milla atay

jumlah kunjungan pelanggan. Secara kesel segmen usaha
supermarket dan hipermaket Perseroan memberikan kontribusi sebesar 92,5% dari total
pendapatan bersih pada tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2012, sedikit
menurun dari kontribusi pada tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2011, yaitu
sebesar93,2%
dan gerai kesehatan dan kecantikan Perseroan.

Beban Pokok Pendapatan

Beban pokok pendapatan meningkat sebesar Rp1.263,7 miliar atau sebesar 18,6% dari
Rp6.809,6 miliar pada tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2011 menjadi
RpB.073, pa o 31D 3

sebesar 12,1% dari Rp1.567,4 miliar pada tahun yang berakhir pada langgal 1 Dasamber
2010 menjadi Rp1.756 9

kerja sebesar Rp88 4 miliar atau 17,3% dari Rp511,4 miliar pada tahun yang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2010 menjadi Rp599,8 miliar pada tahun yang berakhir pada tanggal
31 Desember 2011; (b) Demngkatan beban uls can tlekomunikes!sebosar Ry12.4
miliar atau 5,0% dari Desermber
2010 menjadi Rp258,7 miliar pada o Jang berakhi pac tangaal 31 Bosember 2017

{€) peringhetan beban penyusutan dan amrtsasisebosar Rp1.8 ir atau 1% da

jumlah gerai dan peningkatan permintaan.
Laba Kotor

Laba kotor meningkat sebesar Rp294,7 miliar, atau sebesar 13,8% dari Rp2.142.5 miliar
pada tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2011 menjadi Rp2.437.2 miliar
pada afun yang berakhi pac tanggl 31 Dessmber 2012 Kendatdemikian, Persercan
ing berakhir
pada tanggal 31 Desember 2011 menjadi zs‘z% paua tahun yang berakhir pada tanggal
31 Desember 2012 yang sebagian besar disebabkan oleh keputusan Perseroan untuk
fokus pada penetapan harga (pricing) (yang lebin terjangkau) agar dapat meningkatkan
pertmuhan dan meninglkan perseps pcg secara kesskrubn, Kususige peda

sebesar 13,7% dari Rp1.756,6 miliar psdsmhunyang berakti pada tnggal 31 Desarter
2011 menjadi Rp1.996,.4

kerja sebesar Rp67,5 miliar atau 11,3% dari Rp599,8 miliar pada namm yang bmkmwada

Rp207.5 mil 3
miliar pada tahun yang berakmr pada tengeal 31 ‘Desember 2011 dan (3) peningkatan
9

6 miliar p

posisi neraca per 31 Desember 2011 dibandingkan dengan
per 31 Desember 2010

Jumiah Aset

Jumiah aset secara keseluruhan mengalami peningkatan sebesar 19,0% dari Rp3.125,4
miliar per 31 Desember 2010 menjadi Rp3.719,6 milir per 31 Desember 2011. Akun kas.
dan setara kas serta beban dibayar dimuka merupakan akun-akun aset material yang
mengalami penurunan. Akun aset ain pada umumnya mengalami peningkatan, terutama
akun persediaan, piutang usaha dan aset tetap.

Kas dan Setara Kas

1 Desember 2011

42,5% dari posisinya per 31 79,1 miliar.

oleh penurunan kas secara menyeluruh yore dikarenakan pembukaan gerai-gerai baru
dan untuk membiayai keperluan modal kerj

Kas mengalami peningkatan dari Rp 55.9 e per 31 Desember 2010 menjadi Rp85,3
miliar per 31 Desember 2011. Penempatan kas di bank mengalami penurunan dari
Rp23,2 milar per 31 Desember 2010 menjadi Rp17.6 miliar per 31 Desember 2011 serta
penurunan deposito berjangka dari Rp100,0 milar per 31 Desember 2010 menjadi il
per 31 Desember 2011. Tingkat suku bunga untuk simpanan dengan mata uang Rupiah
untuk tahun 2011 berada di level 3,17% - 4,56%, lebih rendah jika dibandingkan dengan
tingkat suku bunga di tahun 2010 yang berada di level 4,00% -5,35%

Piutang Usaha

Piutang usaha mengalami peningkatan sebesar 82,2% menjadi Rp162,2 mi
per 31 Desember 2011 dari Rp89,0 miliar per 31 Desember 2010, Peningkatan ini \ev,sm
karena meningkatnya penjualan kredit di seluruh skala eceran. Angka ini mencakup
peningkatan piutang promosi sebesar 74,5% dari Rp75,8 miliar di tahun 2010 menjadi
Rp132,3 miliar di tahun 2011, serta peningkatan piutang kartu kredit dari Rp14,5 miliar di
tahun 2010 menjadi Rp31,3 miliar di tahun 2011. Jumlah provisi atas penurunanan nilai
berada di level yang sama yaitu Rp1,4 miliar per 31 Desember 2011

Persediaan

Desember 2011 promosi, ransportasi
dan peralanan dinas,adminisirasi kanor pengepakan dan pelabaibn hargs, keamanan.
K

usaha dan lain-lain yang memngksl sebesar RpS8, 1 miliar atau 15,3% dari Rp380,7 miliar
pada tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2010 menjadi Rp438,8 miliar pada
tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2011

Keuntungani(kerugian) lainnya

Keuntungan lainnya pada tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2010 sebesar
Rpg,1 millar mengalami penurunan menjadi kerugian sebesar Rp2,1 miliar pada tahun
yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2011. Hal ini terutama disebabkan oleh
pembalikan cadangan uang muka sewa di tahun 2010 sebesar Rpg.5 miliar pada tahun
yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2010 dibandingkan tahun yang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2011 sebesar Rp0,5 miliar. Hal ini i-offset dengan penambahan
provisi penutupan toko sebesar Rp2,3 miliar pada tahun yang berakhir pada tanggal
31 Desember 2011

{angaal 31 Dosember 2011 3 miliar p tanggal  Laba Usaha
31Desember w7 omir L 17,3% RpS6,6 millar, dari
e 105% dar Ro258.7 il b ahun yang beraknt pada tanggel 1 Desember 2011 Rp327

31,6% menjadi Rp1.209,3 millar
per 31 Desember 2011 dari Rp919,1 miliar per 31 Desember 2010. Hal ini isebabkan oleh

miliar per 31 Desember 2010 menjadi Rp 1.143,1 milar per 31 Desember 2011. Sejalan
rsed

Rp97,6 milar per 31 Desember 2011
Beban Dibayar Dimuka

.8 miliar per 31 Desember 2010 menj

1% dari Rp128.7
millar por 31 Dosember 2010 menjadi Rp127.3 milar per 31 Desomber 301 Semarie
itu, bagian tidak lancar dari beban dibayar dimuka juga mengalami penurunan sebesar
27,8% dari Rp117,3 miliar per 31 Desember 2010 menjadi Rp84,7 miliar per 31 Desember
2011. Mayoritas beban dibayar dimuka berhubungan dengan beban sewa yang dibayar
kepada pihak ketiga, iklan dan promosi serta asuransi

Uang muka

Bagian lancar dari uang muka mengalami penurunan sebesar 7,6% dari Rp433 milar

er 31 Desemb 0 millar per 31 Desember
tidak lancar dari uang muka mengalami peningkatan dari nihil per 31 Desarmbar 010

pada
beban penyusutan dan amortisasi sebesar Rp39, miliar atau 17,8% dari Rp224,3 miliar
pada tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2011 menjadi Rp264,2 miliar pada
tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2012; dan (d) peningkatan beban sewa
operasi sebesar Rp13,2 miliar atau 5,6% dari Rp234,9 miliar pada tahun yang berakhir
pada tanggal 31 Desember 2011 menjadi Rp248, 1 milar pada tahun yang berakhir pada
fangga 31 Desember 2012. Beban annya terde dai an dan promosi, uansporas

i e K
mendanai piutang, pembelian persediaan, pembayaran utang usaha, dan kegiatan
umum Perseroan dalam bentuk investasi atau pinjaman.

uT
dan perundangan pasar modal yang berlaku di Indonesia. Perseroan akan melaporkan
PUT

ngepakan dan pelabelan harga keamanan,

kredit bank, rbaikan, asu ijin
caha dan anain yang meningkat sebesar Rpd5.0 milar ot 20,0% darl RpA 38,8 miller
pada tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2011 menjadi Rp530,8 miliar pada
tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2012.

0K

Peraturan No. XK.4.
Apablla Perseroan bermaksud untuk mengubah penggunaan dana yang diperoleh dari
PUT 2013, rencana tersebut harus dilaporkan kepada OJK dengan mengemukakan
pertimbangan maupun alasannya setelah teriebih dahulu memperoleh persetujuan dari
RUPS atas perubahan dimaksud.

Apabla dalam rangka penggunaan dana tersebut mengakibatkan terjadinya transaksi

ugi sebesar Rp2,1 miliar pada
tahun yang berakhir pada tanggal 31 osamber 201 menjadi untung Rp0,5 miliar pada
tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2012. Hal ini terutama disebabkan oleh
menurunnya provisi penutupan toko dan peningkatan kerugian atas penjualan aset tetap
yang diimbangi oleh pembalikan nilai aset yang tidak digunakan dalam operasi dan laba
fugi dari pertukaran kurs mata uang asing.

Laba Usaha

maka dalam pelaksanaannya Perseroan akan memenun ketenluan sebgaimana diatur
dalam Peraturan No. IX.E.2 dan Peraturan No. IX.E.1

PERNYATAAN UTANG
Berdasarkan laporan keuangan Perseroan unuk tahun yang berakhir pada 31 Desember
2012 yang tercantum di dalam Prospektus ini, yang telah diaudit oleh Kantor Akuntan
Publik (KAP) Tanudiredja, Wibisana & Rekan (anggota jaringan global PC), akuntan
publk independen, yang menyatakan opini wajar tanpa pengecualian dengan paragraf

per 31 9 berjumiah Rp3.619,0 miliar
yang terdii dari

(datam miliar Rupiah)

itas jangka pendek

Pinjaman bank dan cerukan 5300
en der phak el 5735
Utang

i ke 15173

Pihak~ pihak bereasi 27
Utang lainla

Pihak ketiga 3447

ok phak beris e
Utang

Pajak pengnasdanbadan 35

Pajak laint 97
Akrual 2112
Provisi 59
Liabiltas imbalan kerja jangka pendek 716
Penghasilan tangguhan 245
Jumiah liabilitas jangka pendok 33385
Liabiltas jangka panjang
Penghasilan tangguhan 104

Provsi
Kewajiban imbalan kerja

Jumiah liabilitas jangka panjang

Laa usoha ssoar keseuruhan meringhat ssbesar 15,0% aiay RP57.4 milar, s
383,

P
miliar pada tahun yang beraknhr pada \angga\ A Baserer 303 Angka ini idapat dari
4%

beban usaha sebesar 13,5%.
Beban Keuangan

Beban keuangan memngkal dor Rp150 mlar atau sabesar GO.T%, darl Ro20.2 milar
1

bevakhlr pada 31 Dasmber o2, Rasio utang terhadap okuitas per 31 Desember 2011
i 31 Desember 2012 masing-masing adalah sebesar 19,7% dan 51,6%.
Penghas\lan Keuangan

Rp2,1 miliar, atau sebesar 46,7%,
an R4 milar pada tahun yang barakhi paca 31 Desomber 2011 maniedi o2 4 il
pada tahun yang berakhir pada 31 Desember 2012, meskipun ada peningkatan dalam
jumiah kas dan deposito berjangka pendek yang diinvestasikan pada lembaga keuangan
dan bank resmi dari sejumiah Rp102,9 miliar pada tahun yang berakhir pada 31 Desember
2011 menjadi Rp247,9 miliar pada tahun yang berakhir pada 31 Desember 2012. Hal ini
disebabkan karena besamya arus kas di akhir tahun.

Laba Sebelum Pajak Penghasilan

Laba sebelum pajak penghasilan meningkat sebanyak Rp39.4 miliar atau sebesar 10,9%
dari Rp362,1 miliar pada tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2011 menjadi

Hal ini

meringkainya pondapetan sobanyak 17.0% yang diimbangi dengan peningkatan beban

usaha sebesar 12,9%.

Beban Keuangan

Beban keuangan mengalami penurunan sebesar Rp12.2 miliar atau sebesar 31,8% dari

Rvaa 4 mier paca tahun yang uerakmrpada tongoal 31 Desomber 2010 meriad Rp26.2
o Hal ini

31 Desember 2010 dan 2011 masing-masing sebesar 17,1% dan 19,7%.

Penghasilan Keuangan

Penghasilan Keuangan meningkat sebesar Rp0.2 miliar, atau sebesar 4,7%, dari Rpd,3
miliar 5 miliar pada
{ahun yang berakhirpac tanggal 31 Desember 2011, Penghasian keuangan mengalami

disebabkan oleh faktor timing dari deposito bank dan tingkat suku bunga yang dihasikan
pada periode tersebut,

Laba Sebelum Pajak Penghasilan

Laba sebelum pajak penghasilan meningkat sebesar Rp69,0 miliar atau sebesar 23,5%,

dari Rp293,1 miliar pada tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2010 menjadi

Rp362,1 miliar pada tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2011 sehubungan

dengan pesatnya pertumbuhan pendapatan dan beban usaha yang relatif terkendali

Hal ini mencerminkan peningkatan produkivitas gerai secara keseluruhan yang sejalan

dengan usaha Perseroan untuk menghasilkan peningkatan pendapatan yang lebih tinggi

dari peningkatan biaya.

Beban Pajak Penghasilan

Beban pajak penghasilan mengalami peningkatan sebesar Rp17,3 miliar atau sebesar

24,3%, dari Rp71,2 miliar pada tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2010

menjadi Rp88.5 millar pada tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2011. Hal

ini sebagian besar disebabkan oleh peningkatan pada pajak penghasilan tahun beﬂa\an

sebesar Rp30.4 mila 60,0%, dari RpS0,7 miliar p

{anggal 31 Desomber 2010 menjadi Rpgi 1 mier pada tahun yang boraknr pada taggal

31 Desember 2011. Peningkatan tersebut disebabkan oleh meningkatnya laba sebelum

9 millar per 31
uang muka sewa, uang muka perolehan asset tetap dan uang muka kepada pemasok.
Aset tetap

Aset tetap mengalami peningkatan sebesar 4,8% dari Rp1.454,9 miliar per 31 Desember
2010 menjadi Rp1.524,7 miliar per 31 Desember 2011. Hal ini sehubungan dengan
strategi ekspansi yang dijalankan Perseroan dengan membuka 61 gerai baru pada
berbagai mereknya,

Pinjaman bank

sar 2,2 per 31 Desember
2010 menjadi Rp383,1 miliar per 31 Desember 2011. Sebagian besar modal kerja untuk
ekspansi geral didanai oleh arus kas operasi Perseroan. Meskipun 61 gerai dibuka pada
tahun 2011

belanja modal dan jumiah pinjaman menjadi lebih rendah.

Ekuitas

Per 31 Desember 2011, jumlah ekuitas Perseroan meningkat sebesar 23,8% menjadi
Rp1.422,2 miliar dari Rp1.148,6 miliar per 31 Desember 2010. Peningkatan jumiah ekuitas.
sehingga

k dari
Rp877,7 miliar per 31 Desember 2010 menjadi Rp1.151,3 miliar per 31 Desember 2011
Likuiditas dan sumber modal

arm,
pinjaman dari pihak luar dan fasiltas pinjaman dari lembaga keuangan resmi. Sebagian
besar dana ini digunakan untuk mendanai kebutuhan modal kerja dan belanja modal.
Laporan Arus Kas
‘Tabel berikut ini merupakan ringkasan mengenai data arus kas Perseroan untuk tahun
yang tercantum:

Untuk Tahun yang berakhir pada

tanggal 31 Desember

(Dalam miliar Rupiah) 2010 2011 2012

4,3% dan
24,4% pada tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2010 dan 2011,

Laba Tahun Berjalan

L Rp51,7 millar

miliar pada tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2010 menjadi Rp273,6 ot
pada tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2011. Marjin laba tahun berjalan
mengalami peningkatan dari 2,9% pada tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember
2010 menjadi 3,1% pada tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2011 yang
dihasilkan oleh kemampuan Perseroan dalam mengendalikan beban biaya sementara

3
Arus kas digunakan untuk akivitas investasi (1.1355)
Arus kas diperoleh dar/ (digunakan uniuk) aktvitas

pendanaan 50) 8035

Arus kas bersih yang diperoleh dari aklivitas operasi

@12 (6182

Untuk Tahun yang berakhir pada
tanggal 31 Desember

(Dalam millar Rupiah) 2010 2011 2012

36150

ANALISIS DAN PEMBAHASAN OLEH MANAJEMEN ATAS KONDISI
KEUANGAN DAN HASIL OPERASI
Analisis dan pembahasan berikut il harus dibaca bersama-sama dengan "IKhlisar Data
Keuangan Penting” dan Laporan Keuangan Perseroan untuk tahun-tahun yang berakhir
pada tanggal 31 Desember 2010 yang tidak termasuk dalam Prospektus ini dan Laporan
Keuangan Perseroan untuk tahun-tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2011
Pembahasan
ini mengandung forward-looking statements yang mencerminkan pandangan Perseroan
terhadap peristiwa dan kinerja keuangan Perseroan di masa yang akan datang. Hasil
kinerja aktual Perseroan dapat berbeda secara material dari apa yang dinyatakan dalam
forward-looking statements akibat dari faklor-faktor yang telah dipaparkan dalam Risiko
Usaha’, "Peringatan g

dengan Standar Akuntansi Keuangan di Indonesia, yang dalam beberapa hal mungkin
berbeda dengan International Financial Reporting Standards (IFRS) ateu United States
Generally Accepted Accounting Principles (US GAAP)

Hasil Usaha

‘Tabel berikut ini menjabarkan komponen-komponen dari laporan laba rugi komprehensif
Perseroan pada tahun yang disebutkan.

st it Rupan)
paan borst
Botan pokck pendapatan

Bevan peruaian
Beban umum dan it

Totat beban vsaa
Laba usaha
Besan keuangar
Ponghasian
Lo sk ok prsten

R0t mitar paca tahun yand berak pads 31 Desamber 2015, Angka i sebagian e on . T
besar disebabkan oleh peningkatan laba usaha pada tahun yang berakhir pada tanggal  etap menjalankan sirategi ekspansi gerainya. Pembayaran kepada pemasok. (57689) (6.907.2) (8.0583)
31 Desember 2012. Laporan Posisi Keuangan Pembayaran kepada karyawan dan lain-lain 12798) (1527.2) (1.751.7
Beban Pajak Penghasitan I Kes yorg dhasian oo skt speml 86— ot oeis
o Panaimaan enghasion unga F R
el penghasian meringkat sebanyak Rp{0.3 i, alau ssbosar 1.6%, dai (gaam i Fupia) o0 oot
Rp88,5 miliar di tahun fiskal 2011 Kas d: tara ke 179.1 1029 2479 (38.6) (27.1) (30.3)
Pembayaran pajak penghasilan (32.3) (44.6) (80.3)
Piutang usaha - pihak ketiga dan berelasi 808 1622 250 Kas bersih diperoleh dari aktivitas operasi 5598 4345 559.7
il ,2% dari Rp81,1 miliar Jm\l\ardl Piutang ketiga. 220 241 227 Y »
tahun fiskal Persediaar 9191 12093 15496 9 Pé 99
24,5% dan 24,6% untuk tah Pajak dibayar dimuka 175 522 752 dari akivitas operasi mencapai Rp559,7 miliar yang terdii dari kas yang dihasilkan dari
Sotan g i 07 1373 101 operastsebesar RoGoA.D mitar (s yang denma dai pelanggan sebesar R10ATAS
Gang ke s 57l yang diurangl pembayaran kepada pemasok sebesal Rp8.06. miar dan
o201 ot 11 okt T TIE pomhar et o dn i coesor (17511 ) aronasin
T oo e i o PSS gt i 2 Ts ek ponghetan arsroensnesa Rpb03 b ke runsaian
Gt pondapatan bersh arin b ahun bealan mengalami penurunan dat 3% pada  Uargr R L apendapat n e e dn
¥ pada 31 1 P Aset tetap 14549 15247 25919 beban pembayaran kepada karyawan.
3 Aset tak 354 1047 98,1 P s ‘o e
dengan strategi ekspansi gerai serta pembangunan gerai pertama IKEA, Goodwill 99 99 99 t a1
Kerugian Kemprehenit Lainnya Tahun Berjlan, Setelah Pajak e ol g - o “r oa 7 i cpm et Rt i yrg i s o0 S o o
o ity sk Propert mestos s 70 s
Jamiah kenugan korprehnsi lsanys tshun brilan setlsh pejk untuk tahun yang  SEELES L S5 50 500 yingurampenbayurin apadspansok st Ry S0 e Sonpanbararan
I 199 podfelil 199 Jumlah aset tidak lancar 17266 2.001, 29995 kepada karyawan dan lain lain Rp1.527,2 miliar), penghasilan bunga sebesar Rp4,1 miliar
anian 2012, Ptseroan monerapkan POAK No. 54 (Roie 5010), mbalan Kera don fa kenyaan da i an Rp1 527.2 i), ponghasian bunga sebesa 1
merubah metode akuntansi untuk keuntungan atau kerugian aktuarial secara prospektif. Jumiah aset 31254 37196 52767 yang dikurangi oleh pembayaran bunga sebesar Rp27.1 miliar dan pembayaran pajal
P“’“ al 55: K " 3750 oo 5300 penghasilan Perseroan sebesar Rp44,6 miliar.
e e on cenan
asumsi aktuarial yang terjadi sejak 1 Januari 2012 dibebankan atau dikreditkan pada Pinjaman dari pihak berelasi - - 5735 Pada tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2010, arus kas bersih yang diperoleh
pendapatan komprehensif lainnya. Sesuai dengan ketentuan transisi dari PSAK No. 24 Utang usaha o027 nuei  nsa00 SN aKIMles opers mencapal RS il yang Lot dar kasyang iasien e
(Revisi 2010), “Imbalan Kerja', saldo kerugian aktuarial yang belum diakui pada 1 Januari  Utang lain-ain . Rp7.677.3 miliar
X tuk tah Utang pajak yang dikurangi pembayevan Kepada pemasok sehesav Rp768.9 milar dan pembayaren
yang berakhir 31 Desember 2012. Di samping itu, Perseroan juga mengakui kerugian  Akrual Rp2,1 miliar
aktuarial untuk tahun yang berakhir 31 Desember 2012 sebesar Rp30,5 miliar dan pajak  Provisi yang dikurangi oleh pembayaran hunga sebssar Rp38,6 miliar dan pambayaran paijak

penghasilan terkait sebesar Rp22,4 milia
Perbandingan tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2011 dibandingkan
dengan tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2010

Pendapatan Bersih

Pendapatan bersih Perseroan mengalami peningkatan sebesar Rp1.302,1 miliar, atau

Liabiltas imbalan kerja jangka pendek
Penghasilan tang

Jumiah liabilitas jangka pendek
Perghasian gt

Kowajbn imbaln ki

sebesar 17,0% dari Rp7 650,0 i padatahun yang berakti padaangaa 31 Dosermber
tanggal 1

aya Persoroan

amanya seinng dengan dlbukanya o1 geral baru yang sebagian besar menupakan gerai
fatahun 2011

Hero, 29 gerai Guardian, 16 Starmart, 2 Giant Hypermarket, dan 10 Giant Supermarket.
g kuat,

panjang
Jumiah labiltas

Modal sahar

Tambahan modal dsetor

Saldo laba

- Dicadangkan

eceran. Secara keseluruhan, segmen usaha supermarket dan hipermarket memberikan
kontribusi sebesar 93,2% dari total pendapatan pada tahun yang berakhir pada tanggal
31 Desember 2011, meningkat dari kontribusi pada tahun yang berakhir pada tanggal

Jumiah ekuitas.

Jumiah liabiltas dan ckuitas

penghasian Perseroan sebesar Rp32,3 milar.

Kas bersih inakan untul aktivitas investasi
Untuk Tt yang b pode
tanggal 31 Desember

(Dalam millar Rupiah) o___zom

Hasi penjualan aset tetap i 34
Perolehan aset tetap (mm (4503)  (1.1235)
Perolehan aset tak berwijud Gs4)  (636) (154
Kas bersih digunakan untuk aktvitas investasi @iz (G182 (1135)

Desember 20°
untuk akiivitas investasi mencapai Rp1.135,5 miliar di mana Rp1.123,5 miliar digunakan
untuk pembelian aset tetap sehubungan dengan pembangunan gerai IKEA pertama di
Indonesia yang membutuhkan lahan seluas 45.000 m di Alam Sutera, serta pembelian
lahan dengan luas yang lebih dari 55.000 m di 4 kota sehubungan dengan ekspansi
hipermarket dan supermarket milik Perseroan. Pembelian aset tetap ini sebagian besar
didanai oleh arus kas operasi dan pinjaman bank.




2 .
membeli lahan dengan luas yang lebih dari 25.000 m sehubungan dengan ekspansi
hipermarket dan supermarket milik Perseroan, serta Rp69,6 miliar yang digunakan untuk
membel el tdak berwuju, yalt isem bary SAP. Pangeluaan i sebagian besar
dibiayai oleh arus kas operasi dan mmaman

No. 68 tanggal
31 Maret 2011, e Pemya\aan Kopuusan Rapat Umu Pomagang Sahsm No 7

* Melatih i gerai mengen: - Jika
memungkinkan. Pefeeroan borupaya untuk memporkan tanagung jawab pada

No 59 ‘angga\ 19 Juni 2012, dan, yans kotganya cluat o hadapan M. Nova Faiea, SH.
MKN., Notaris di Kota Jakarta Selatan, Dewan Komisaris dan Direksi Perseroan adalah
sebagai berkut

mber 20 DAN
an:ﬂ,z i R Dewan Komisaris.
Pengeluaran ini sebagian besar dibiayai oleh arus kas operasi dan pinjaman bank Presiden Komisaris Ipung Kuria
Atus kas bersih diperoleh dari /(digunakan untuk) aklivitas pendanaan Komisaris Independen ‘é“ D‘R'W‘"
1y Riyana
Untuk Tahun yang baraki pada  Komsar ndependen Lindawati Gani

mber
(Dalam millar Rupiah) T 2012
Penerimaan dari pinjaman bank 7050 9000 44600
Penerimaan dari pinjaman pihak berelasi - - s,
Pembayaran pinjaman bank 7050)  (9750) (42300)
Kas bersih diperoleh dari (digunakan untuk) akivitas.

ndanaan - 50 8035

9 P 99
dari aklivitas pendanaan mencapai Rp803.5 miliar, yang terdiri dari Rp4.460 miliar dari
penerimaan pinjaman bank, Rps73,5 miliar dari fasiltas pinjaman yang diberikan oleh
DFI Treasury Limited, pihak berelasi, dan dikurangi Rp4.230 miliar untuk pengembalian
pinjaman bank

\g berakhir pada tanggal

1 Desember 2011,

Komisaris Budi Seliadharma
Komisaris Jonathan Chang
Komisaris Dato John Coyle?
Komisaris Anthony Lee*
Direksi

Presiden Direktur Philppe Broianigo
Direktur Mabel Thela Iskandar

ekt Tid Terafinsi

Direkiur Tidak Terafiiasi Edison Manalu
atatan:

0 millar, pinj
bank dikurangi Rp975,0 miliar untuk pengembalian pinjaman bank

Padatahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2010, arus kas bersih yang diperoleh
far

berhasil dibayarkan secara penuh pada tahun yang sama,
Piutang Usaha

Di Indonesi

1

Oleh karena itu, jumlah piutang usaha Perseroan relatif lebih rendah jika dibandingkan

dengan jumiah pendapatan penjualan Perseroan.

Piutang usaha yang jatuh tempo dari pihak ketiga muncul dari akiivitas promosi dan

penjualan yang dibayar dengan kartu kredit. Periode perputaran (turnover) piutang usaha

Perseroan untuk tahun 2010, 2011 dan 2012 masing-masing adalah selama 4,6 har

5.1 hari, dan 6,9 hari

Seluruh piutang usaha dicatat dengan mata uang Rupiah. Tidak ada piutang usaha yang

digunakan sebagai jaminan.

Tabel dibawah ini merupakan daftar umur piutang usaha untuk tanggal yang tercantum:
31 Desember

2011

(Dsia i

r Rupiah)

oo g dar 0 har
Jaluh tempo 30-90 hari
Jatuh tempo letih dari 90 hari

Saldo piutang usaha 270
Provisi penurunan ilai piutang usaha 1.4) 1.4) 2.0)
Piutang usaha setelah provisi 890 622 230

Utang Usaha

2. Rpg02.7 miliar pada tahun yang
et pada tanggal 31 Desember 2010 menjadi Rp1.143,1 miliar pada tahun yang
berakhir pada tanggal 31 Desember 2011, dan meningkat sebesar 33,0% dari Rp1.143,1
miliar pada tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2011 menjadi Rp1.520,0

penden Perseroan
Yo sk Gtrgiroan omin 2075

£ Dalo John Coyle dan Anthony Leo (elah menyerahkan surat tanggal 7 Mare! 2013 dan menyatakan
pongunduran di dar Jabatan masing-masing sebagai Komisans Perseroan yang akan baiaku ofokil

ettt RUPS taunan

HUBUNGAN KEPEM\LIKAN SAHAM ANTARA PERSEROAN DENGAN PARA
EMEGANG SAHAMN

Berikut merupakan nubungan kepemillkan saham Perseroan dengan para pemegang
sahamnya per 31 Desember 2012

[ rrorman ] [ [ [

KEGIATAN DAN PROSPEK USAHA PERSEROAN
UMM
Perseroan merupakan salah satu operator terbesar untuk supermarket, hipermarket,

miliar pada tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2012. Hal ini
peningkatan pembelian secara keseluruhan sehubungan dengan strategi ekspansi gerai
Perseroan.

Periode perputaran (tumover) utang usaha, atau periode tumover kreditur untuk tahun
2010, 2011 dan 2012 adalah masing-masing selama 53 hari, 55 hari, dan 60 hari. Hal ini
mencerminkan usaha Perseroan untuk terus mengelola jangka waklu utangnya dengan
para pemasoknya.

Porsediaan

‘Tabel di bawah ini memberikan informasi mengenai persediaan Perseroan untuk periode
terkait

31 Desember
(Dalam millar Rupiah) 2010 2011 2012
Persediaan untuk djual 9851 12820 16343
Barang dalam perjalanan 22 28 215
08 02 X4
Provisi kehilangan persediasn (109 (176  (226)
Provisi penurunan nilai persediaan 779 0.1 (84.3)
Saldo akhir 9191 12003 15496

Periode perputaran persediaan untuk tahun 2010, 2011 dan 2012 adalah masing-masing
selama 56 hari, 57 hari, dan 62 hari. Rasio perpularan persedian secara keseluruhan

berdir,

71 dan sekarang
. Guardian, Starmart, Giant

or 31 Desember 2012,
05 gera di el Indonesi, dengan berokas: di 60 ota Pads Marel 201 Perseroan

ranchise fengan
perjanjian itu, erseroan skan mengoperasikan merek keenam ym\u KEA, di Indoneaa

Paca Persaros Melal grs-rs hanya: Departamen marehandisig bokeds
dengan berbagai pelatihan yang se:
pada karyawan gerai agar mereka dapat ol oeomoni den men‘ua\ produk

. Gon datam
kasus tertentu, berinteraksi langsung dengan konsumen untuk mempromosikan
produk-produk tertentu.

Per3t 15/ /ang hampir
selurtuhnya merupakan karyawan tetap. Selanjutnya, pada tanggal 31 Desember 2012,
Departemen sumber daya manusia Perseroan mempekerjakan 35 orang profesional
Teknologi Informasi (Ti)
Perseroan ditunjang oleh dukungan teknologi informasi yang kuat, yang terpusat bagi
seluruh mereknya. Faktor penting dalam dukungan teknologi informasi tersebut adalah
sebagai berikut:
Merchandising, master data, proses integrasi dan keuangan - Perseroan telah
menyelesaikan SAP pada tahun 2011, hingga memungkinkan Perseroan untuk

sentralisasi pencatatan penjualan serta pengelolaan otomatis.
roduk I time.

anggaran pemasaran dan promosi setiap tahun, dan departemen

peluang pasar serta menawarkan promosi pada produk khusus mereka sesuai

Orace Finance.
ik penjualan front-end -

dengan parameter anggaran tersebut. Departemen untuk
mendapatkan komiimen daripara pemasck, ingga paca ahap pemasok bersedia
menaviarkan dukungan unluk promosi suaty produk et

*  Memastikan kualitas dari yang Ipasok —Tim
mengoperaskan fungs qualty assurance, lrotame untuk merek privats 1abs
Perseroan. Terkait dengan merek produk pihak ketiga, departemen operasi dan
rantai distribusi Perseroan memastikan bahwa produk-produk tersebut telah dikirim
dan ditawarkan dengan cara yang sesuai

Operasi dan Rantai Distribusi

Infrastruktur rantai distribusi dan \Dg\stlk i Indonesa ertama i daerah yang jauh dr

lunak TP Linux, yang mencakup suatu sistem pencatatan kas. Seluruh transaksi
penjualan gerai diproses melalui sistem ni;

end - Perseroan menggunakan Back Offco System (B0S) unuk mengelola
pemesanan gerai sehari-hari, mengelola dan mengkoordinasi penambahan
Dersediasn, sort mengelola masaiah scharkhar atae persediaan dan manajomen

VITAL, yang menyediakan suatu sistem pengelolaan gudang yang terpadu
Secara keseluruhan, sistem-sistem Tl ini memungkinkan Perseroan untuk mengawasi

ki, menimbulkan
anyak nogara berkormbang fainya. Unluk mangatast hal i Porsaroan mangeiola
psngadaan produk dan rantai distribusinya melalui sejumlah cara yang berbeda.

waktu untuk masing-masing gerai ftel semua merek Perseroan.
Departemen TI Perseroan memiliki sebuah tim pelatinan, yang merupakan bagian dari

Tim operasi dan departemen rantai distribusi mengelola pengadaan

Perseroan dan pengiriman produk tersebut ke semua gerai-gerai Perseroan. Perseroan

menyelesaikan implementasi Sistem Aplikasi dan Proyek (SAP) pada tahun 2011, yang
I

Informasi tersebut, tingkal persediaan maksimum dan minimum verg telah ditentukan
sebelumnya, serta agi

membual pemesanan penambahan produk (replenishment order) secara terpusat, yang
disampaikan secara olomatis ke pemasok pihak ketiga Perseroan.

Sebagal tamahan, unuk memasiican penambahan dan manjemen perssdiaan yang
sesuai, tim operasi I

yang diual di gerai-gerai Perseroan, serta rermaial ﬂangan para pemasok untuk

kelima mereknya, terdapat serangkaian data terkait yang memberikan informasi penting
mengenai produk, termasuk harga, ukuran dan berat produk. Database dari master data
tersebut 9
akurat serta pengelolaan persediaan yang efek.

Setelah pesanan atau order dibuat oleh tim operasi Perseroan, produk dikirimkan oleh
pemasok ke pusat distribusi Perseroan yang memilki luas sekitar 43.000 meter persegi,
i Citung, Jawa Baral, alau dirim langsung oleh pemasak ke geargera Perseroan

kebutuhan umum, dan sekitar 80% produk- produk&egarmke\o\a secara terpusat melalui

pusat distribusi Perseroan. Untuk geral-geral yang jauh dari Jakarta, jumiah pesanan

terpusat dapat hanya mencapai sekitar 30% dari persediaan gerai tersebut.

Untuk pengiriman pesanan penambahan (replenishment order) dari pusat distribusi ke

suatu gerai, Perseroan berusaha untuk mengirimkan stok dalam waklu 48 jam dari sejak
diJakart

yang
fini depan TI (front end) Perseroan serta mengoperasikan lini bantuan yang terpusat bagi
Karyawan di seluruh gerai Perseroan.
Pada tanggal 31 Desember 2012, Departemen teknologi informasi Perseroan terdir atas
seitar 70 orang profesional.
Keuangan Dan Lain-Lain
Bagian keuangan dan pendukung Perseroan, yang pada langga\ 31 Desember 2012
terdi
{fermasuk polaporan keuangan dan manajemen, asa hkum, sa sokretars Perseroan
dan fungsi-fungsi Keuangan operasional.

IKHTISAR DATA KEUANGAN PENTING
Calon pembeii sebaiknya membaca teriebih dahulu ringkasan informasi keuangan yang
disajikan di bawah ini bersamaan dengan laporan keuangan Perseroan serta catetan
atas laporan keuangan yang termasuk dalam Prospektus ini. Calon pembeli sebaiknya
juga membaca bagian dari Prospektus i yang berjudul *Analisis dan Pembahasan oleh
Manajemen
Tabel berikut ini merupakan rangkuman dari laporan laba rugi komprehensif Perseroan
untuk tahun yang berakhir pada 31 Desember 2008, 2009, 2010, 2011 dan 2012, serta
rangkuman laporan posisi keuangan Perseroan per 31 Desember 2008, 2009, 2010,
2011 dan 2012
Rangkuman informasi keangan Perseroan yang diabarkan di bawah ini, per tanggal
dan untuk tahun yang berakhir pada 31 Desember 2011 dan 2012, diambil dari laporan
keuangan Perseroan yang telah diaudit dan juga telah dicantumkan pada bagian lain dari
Prospeklu . Laporan keanga lrsebut sah tiaudt leh KAP Tanucied, Wiisana

semakin bertambah sejalan dengan semakin jauhnya lokasi gerai, dan dapat mencapai
hingga tiga minggu untuk gerai-gerai yang paling jauh. Pengiriman produk-produk dari
pusat distribusi telah diberikan Perseroan kepada distributor pihak ketiga (outsourced),
Distributor pihak ketiga ini mengoperasikan armada khusus sebanyak kira-kira 200 truk
per 31 Desember 2012 untuk mengirimkan produk Perseroan dari pusat distribusi ke
gerai-gerainya.

Untuk wilayah yang jauh dari pusat distribusi, Perseroan dapat menggunakan ruang

sekitar geral-gerai besar tersebut. Pengaturan ini memberikan fleksibilitas yang lebih baik
bagi Perseroan unluk mengella pola permesanan dan pembslian gerakgerai dengan

H Rekan), dependen, dan lap: 21 Februari 9
memberlan pendapet walar tanpa pengecuslian (nquafied opinion) dengan paregref
penjelasan tentang adops! standar akuntansi baru/revisi, juga telah dicantumkan pada
bagian lain dari Prospektus ini

Beberapa informasi yang disampaikan di bawah ini per tanggal dan untuk tahun yang
berakhir pada 31

basis laporan keuangan per tanggal dan untuk tahun yang berakhir pada 31 Desember
2010, 2011 dan 2012 yang disajikan. Laporan keuangan per tanggal dan untuk tahun
yang berakhir pada 31
Giralkan of bawah, serta laporen keuangan pe anggal dan uniuk tahun yang berakir

pada 31 Desember 2010 tidak dimasukkan ke dalam Prospektus ini
pa

L
2009,

reka di luar lokasi

secara eksKIUsi,

Tangerang pada tahun 2014,

KEUNGGULAN KOMPETITIF

1. Memiliki posisi bisnis strategis untuk memanfatkan peluang-peluang di pasar
Indonesia yang memilki tingkat pertumbuhan tinggi

2. Menmiliki portofolio dengan berbagai merek berciri unik, yang masing-masing
memenuhi kebutuhan konsumen yang berbeda

3. Fungsiterpusat memungkinkan pemanfaatan ‘economies of scale’

4. Keberadaan Perseroan di seluruh wilayah Indonesia dengan lokasi-iokasi yang
nyaman dan strategis

5. Bagian dari grup internasional terkemuka
‘Sumber daya manusia yang kuat untuk memfasilitasi srategi ekspansi Perseroan

STRATEGI USAHA

1 Melanjukan pembukaan geai era dai berbagal merek di seurun Indonesia

2

dan peningkatan akumulasi persedian yang ditimbulkan dari ekspansi geral tersebut.
Belanja modal

Data Historis Belanja Modal

‘Tabel dibawah ini memaparkan belanja modal Perseroan secara historis untuk periode
terkait

(Dalam milar Rupiah) 2010 2011 2012
Eowan skl besar 1341 34 50
Eceran skala khus: 180 202 429
Bolra modal yng o ik dapat dlokasikan 2001 1383 1910

1z 5199 11389

Pada tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2012, belanja modal Perseroan
sebagian besar digunakan untuk akuisisi lahan Serta biaya renovasi dan instalasi di 97
geral, khususnya di segmen supermarket dan hipermarket. Pada tahun 2011 dan 2012,
Perseroan membeli lahan masing-masing sekitar 25.000 " dan 55.000 m* sehubungan

asi untuk gerai baru
3. Melanjutkan upaya pemngkslan rantai distribusi dan infrastruktur T
Melanjutkan upaya evaluasi terhadap bauran produk pada tiap merek ritel
Perseroan, dengan
konsumen
5. Mengembangkan dan meluncurkan IKEA di Indonesia dengan pembukaan gerai
pertama pada tahun 2014

-

angan sumber daya manusia
7. Melanjuikan upaya evaliasi pasiioning temhadap dap merek, dan jika dibuluhkan
menerapkan positioning merek yang diperkuat dan posilioning merek baru

KEGIATAN USAHA PERSEROAN

Saat ini, Perseroan mengoperasikan lima merek ritel, dan dengan masuknya IKEA pada
tahun 2014, Perseroan akan mengoperasikan portofolio ritel yang terdiri dari enam
merek. Setiap merek ritel dijalankan oleh seorang chief operaling director dan seorang

ider

mer
karena keterbatasan mang dalam gerai mereka sendiri. Starmart menyewa ruk untuk

sesual kebutuhan ke gerai-gerai yang lebih kecil disekitarnya.
Produk yang tidak dikiimkan melali pusat disribusi Perseroan dipesan oleh masing-
masing gerai dari pemasok piak ketiga, yang akan

, serta

g berakhir pada 31 D

udiredi, ool
dikenal sebagai KAP Haryanto Sahari & Rekan), akuntan publik independen, dan laporan
fertanggal 19 Februari 2010 dan 20 Februari 2012, masing-masing memberikan pendapat
wajar tanpa pengecuaian (unquaifed opinion) terhadap laporan tersebut

Perseroan tersebut
Perseroan sedang mempertimbangkan untuk mengembangkan pusat distribusinya \ebm

Untuk tahun yang berakhir 31 Desember
208 2000 2010 2011 2012
(Galam jutaan Rupian)

Jauhlagi yat pada

Laporan laba rugi komprehensif:

tahun 2013, Dada
"Rencana Penggunaan Dana Hasil Penawaran Umum Terbatas 2013"

Per 31 Desember 2012, anggota tim operasi dan departemen rantai distribusi terpusat
Perseroan terdir dari masing-masing sekitar 50 dan 780 tenaga profesional.

Pemasaran

580378 6683674 7.649.989 8952052 10.510.422

Beban ook pendaptan’ _(4434485) (902549 (5754.532) (600509 (073259

Perseroan telah memusatkan fungsi

pemasaran unluk semua fima merek el Perseroan. Baglan pemasaran telah menuniuk
seorang manajer pemasaran dalam timnya untuk masing-masing merek, yang secara
pemasaran dengan

dan
merek diberi sejumiah

tahunan, sebagai suatu

Laba k 1434910 1701125 1886457 2142463 2437.163
Felyntih 1.267.151) (1.442.260) (1.558.303) (1.756.648) (1.995.931
Laba usaha® a7, 256865 327.154 363815 441232
pemasaran, yang 3168 (25412) (34046) (21665 (39665)
s Laba sebelum pajak
penghasilan 150927 233453 20308 362150 401567
Boban pajak penghasian 54222) (61645) (71.199) (88.564) (98.839)
Laba tahun berjalan 96705 171808 221900 273586 302.728

Kerugian komprehensif lainnya,
Setelah pajak. - - - .
Jumiah pandapatan

(67.185)

dengan masing-masing unl selap mingot Unuk menelapkan il pemasaran sora
pelaksanaan anggarar

Pemasstan diskasnakan melai bevbaga\ mema terutama melalui mailerfkatalog
secara reguler untuk

berjalan __ 96705 171808 221909 273.586 236543

Catetan
Untuk tujuan perbandingan, dampak dar reklasifikasi untuk tahun 2008 dan 2009 adalah
‘sebagai berikut:

produk-produk tertentu yang te\ahd\sepakal\ Kehetan pomasaran joga diakuan mela
Iian tlevisl, malelah, surat kebar dan radio. Sejak Tanggal Teraknir Sebalum Tanggal

brand director, yang bertanggung jawab untuk ntitas
merek ritel dan untuk memastikan bahwa merek tersebut memenuhi kebutuhan target

pekerj
dikelompokkan ke dalam kategor aset tetap ketika sudah siap untuk digunakan.
Rencana dan Komitmen Belanja Modal

Pada Maret 2012, Perseroan mendapatkan hak waralaba dari IKEA Systems untuk
mengoperasikan gerai IKEA di Indonesia dari tahun 2014-2021 dengan kemungkinan
untuk diperpanjang setelah berakhimya periode tersebut. Pada Mei 2012, Perseroan
membeli lahan seluas 45.000 m? di Alam Sutera untuk gerai IKEA yang pertam:
Indonesia Konstruksi gerai IKEA telah dimulai dan diharapkan dapat mulai beroperasi
pada tahun 201

Pada tanggal 31 Desember 2012, Perseroan memiliki komitmen pengadaan aset tetap
sejumlah Rp1.311,9 miliar yang akan digunakan untuk pembukaan gerai baru, perbaikan
gerai lama dan untuk kebutuhan modal kerja pada umum

Tabel di bawah ini memaparkan informasi mengenai ikatan sewa operasi Perseroan

(Dalam miliar Rupiah) 2010 201 2012
Dibayarkan kurang dari satu tahun 3266 310 a713
Dibayarkan antara sau dan dua tahun 2892 3118 3469
Dibayarkan antara dua dan lima tahun 8000 8528 9085
Dibayarkan lebih dari lima tahun 16507 16150 16307
Jumiah ikatan sewa operasi 30667 34306 32574

Perseroan akan mendanai belanja modalnya dengan dana yang diperoleh dari operasi,

fasilitas pinjaman yang belum digunakanan serta hasil dari PUT 2013,

Belanja modal akiual Perseroan dapat berbeda secara signifikan dari yang direncanakan
biaya yan,

tidak terduga, dan kas yang diperoleh dari akivitas operasi Perseroan
RISIKO USAHA
Risiko utama Perseroan adalah isiko yang tmbul dari kegiatan operasi yang dijalankan
dalam industri yang kompelitf. Selain itv, Perseroan juga menghadapi risiko-risiko
lainnya yang terkait dengan kegiatan usaha dan operasi, industri itel dimana Perseroan
roperasi, persaingan, dan risko alas kepemiikan saham Perseroan termasuk namun
tidak terbatas pada:
1. Risiko yang berkaitan dengan industri el
a)  Tingginya tingkat persaingan Industr it i Indonesia
b)  Industri ritel tergantung pada perubahan sentimen dan preferensi konsumen;
) i 2 g terus

membentuk arena persaingan fitel; dan
) Perubahan terbaru pada peraturan impor hortikultura dapat mempengaruhi
pasaritel kelontong;
2. Risiko yang berkaitan dengan Perseroan

Jabodetabek;

b)  Perseroan mungkin tidak mampu mempertahankan jumiah dan kombinasi
persediaan yang memadai untuk memastikan ketersediaan produk di gerai;

©)  Perseroan mungkin tidak mampu mempertahankan hubungan dengan
pemasok;

khusus, mereka beroperasi bersamaan dengan berbagai fungsi

intern, meskmun Perseroan dapat memniih unuk menggunakan ager-agen periianan di
masa depan untuk membantu dengan kampanye pemasaran tertentt

terpusat, yang bertanggung jawab atas area-area utama bisnis, termasut
ran, rantai distribusi, SDM dan IT.
Hero Supermarket

pemasaran, merek
yang mengalokasikan key category manager untuk para pemasok utama dalam rangka
yaratan pemasaran sebagai bagian dari interaksi rutinnya. Sebagai

Gerai pertamanya dibuka di Jakarta pada tahun 1971, dan mewakii suatu warisan yang

mendasari reputasi Perseroan. Pada awal tahun 2007, rebranding dilakukan pada Hero

Supermarket untuk menciptakan pengalaman belanja yang mewah dengan menekankan

pada penjualan makanan segar berkailas nggi serta makanan dengan merek-merek
impor

tambahan atas promosi-promosi reguler Perseroan, departemen pemasaran juga
memprakarsai sejumlah promosi musiman, yang terlebin lagi dirasakan pada waku
Ramadhan, untuk seluruh mereknya.

Sebagai tambahan atas penentuan rencana-rencana pemasaran untuk setiap merek,

Ko atas entuan
harga di Hero Supermarket biasanya lebih tinggi daripada Giant Supemarkel namun hal
ini tercermin dalam bauran produk pada masing-masing gerai

Hero Supermarket memilii rata-rata luas area dagang antara 800 hingga 1.200 ", dan
umumnya menmilikilebih dari 20.000 SKU (stock-keeping uni)

Guardian

khusus pada produk kesehatan dan kecantikan. Perseroan membuka gerai Guardian
1991

utam analisa pemasaran
Socara aratur Guna menertukan perbandingan harga orhada posaing Perearoan
Departemen pemasaran juga melaksanakan sejumiah fungsi untuk memastikan bahwa
semua geral Perseroan mempertahankan kualitas yang baik akan tenaga ahi produk,
layanan nasabah dan tala ruang geral yang diharapkan oleh Perseroan pada sefiap
merek-mereknya, dan bahwa tingkat kualitas ini tercermin dalam persepsi merek para
nasabah departemen

ke berbagai gerai guna memastikan bahwa berbagal prakarsa pemasaran dilaksanakan

secara benar serta melaksanakan program-program 'mysfery shopper’ secara ad-hoc di

wanita Indonesia terhadap produk kesehatan dan kecantikan yang semakin meningkat.

yang berakhir
B

2008
(dalam [utaan Rupiah)

“Pendapatan bersih

Walaupun Guardian sering kali menyediakan lay: jrai-g
sebenamya dikembangkan sebagai penyedia produk kesehatan dan kecantikan.
Gerai-gerai Guardian cenderung berfokus pada penawaran merek-merek eksKlusif, serta
merek impor dan merek premium lokal. Karena sifat penawaran produk gerai Guardian
tersebut, marjin rata-ratanya cenderung lebih tinggi daripada merek-merek lain yang

atau di cluster toko-toko ritel

bl scara ruln mengena kekuetan dan kelemahan dari penaviaran produk berbaga
eru Tiwitter,
untuk secara teratur memberitahu para nsabahnya mengenai pmms- promosi setempat

rutin ari para konsumen untuk masing-masing merek.
Sebagai tambahan atas pemasaran umum terhadap masing-masing merek, Perseroan
Juga telah melakukan sejumlah nisial pemasaran kunci lainnya untuk mendapatkan

. dan biasanya
memiliki sekitar 4.500 hingga 5.500 SKU.

Starmart

Starmart merupakan layanan convenience store Perseroan dan diluncurkan oleh
Perseroan pada tahun 1991. Gerai Starmart terletak pada lokasi yang nyaman bagi
konsumen, dan biasanya ditemukan di dekat cluster lalu lintas pejalan kaki, seperti di
blok apartemen, pemukiman, kantor atau rumah sakit. Starmart saat ini sedang menjalani
proses repositioning untuk menjadi bentuk campuran (hybrid) antara convenience
store dengan minimarket yang lebih besar, serta berupaya untuk memuaskan beragam
kebutuhan darurat konsumen, berfokus pada kualtas kesegaran produk-produk yang
ditawarkan. Format convenience store, yang letaknya terjangkau pada lalu lintas pejalan
ki, memungkinkan Perseroan menetapkan harga yang lebih tinggi dari supermarket
tradisional. Selain menawarkan pilinan produk makanan pokok utama, gerai Starmart

komprehensif, sehat dan terjangkau.
Kebanyakan gerai Starmart berlokasi di Jakarta dan daerah Jabodetabek. Gerai Starmart
memilii rata-rata luas area dagang antara 30 sampai 200 m’, dan biasanya memiliki
sekitar 1.200 hingga 2.500 SKU.

Perseroan tidak memiliki kendali
©)  Jatohnya rapus] Pesarosn dspa mangakma«kan penurunan kepercayaan
pelanggan dan penurunan penju;

yang menguntungkan dan Perseroan mungkin tidak dapat mengambil lokasi
yang diinginkan;

dan tidak ada jaminan bahwa pembukaan gerai baru akan berhasil

Padatahun 2012, Perseroan bersama-sama dengan Bank
Pamata merek bersama,

para nasabah atas potongan-potongan harga untuk pembelian di gerai-gerai Perseroan,
dan cashback atas semua pembelian lainnya, serta juga potongan harga dan promosi
di sebanyak 3.000 geral dan restoran peserta lainnya. Perseroan juga memperkenalkan

dapat ditebus dengan manfaat-manfaa tertentu.
Pada tanggal 31 Desember 2012, departemen pemasaran terdir atas sekitar 30 orang
profesional

Properti dan pengembangan gerai baru

Perseroan telah memusatkan seluruh fungsi-fungsi propertinya di bawah Direktur
Pengembangan Propert, termasuk negosiasi sewa, pembangunan gerai dan akuisisi
propert

Seluruh negosiasi sewa yang dilakukan Perseroan dikelola secara terpusat oleh tim
landlord relation, dimana per 31 Desember 2012 terdiri atas 3 orang profesional. Tim
ini berupaya mencari sewa jangka panjang untuk semua gerai berformat besar, dengan
mekanisme kenaikan sewa yang telah ditetapkan sebelumnya. Jangka waktu sewa
secara lazim adalah hingga 20 tahun untuk hipermarket dan 15 tahun untuk gerai format
besar annya. Sohubungan dengan geralgeral Guarian dan Sarmar, angka wakiunya

tahun 2002, besar  Umumnyalebin pendek, vl
; hingga lima tahun
. a Dalam beberapa tahun terakhir ini,
besar, dengan area 000 m. .

price leader di antara gerai-gerai ritel lain di Indonesia, dengan memanfaatkan volume
tumover yang tinggi untuk memungkinan penetapan harga yang lebin rendah, walaupun
dengan marjin yang umumnya juga lebih rendah dari merek-merek ritel Perseroan lain.

Iahan untuk periuasan hipermarket dan supermarketnya akan berhasil;
i) Perseroan membutuhkan sejumlah perizinan untuk beroperasi yang mungkin
tidak dapat diperoleh tepat waktu atau tidak dapat diperoleh sama sekal
j)  Perseroan mungkin memerlukan tambahan hutang untuk membiayai

agar dapat mempertahankan marjin, Giant Hypermarket jarang berlokasi di dalam pusat

ritel pus:
pusat perbelanjaan dan berada lebin dekat ke pemukiman, serta juga memperhitungkan

Perseroan. Sebagai bagian dari strategi ini, Perseroan tetap fleksibel mengenai cara
yang terbaik untuk memperoleh lokasi yang berkualitas berdasarkan persyaratan yang
menarik bagi Perseroan. Knusus mengenal geal-gerai Hpermarkel, Perseroan sermakin

‘gerai mandiri, sedangkan beberapa superstore berlokasi di cluster toko-toko riel.
Giant Hypermarket umumnya memiliki sekitar lebih dari 30.000 SKU.

dengan persyaratan yang aapan dierima oleh Perserosn alau sama sekal

K)  Tidak ada jaminan bahwa EA akan

) Kegietan usaha Perseroan secara o vuaania tevgamung pada personil
inti dari tim manajemen serta kemampuannya untuk terus merekrut dan
mempertahankan tenaga o

m) jan besar kar jabung dalam pekerja;

n) Pemus\an Perseroah dapet temengorun ktuasl musiny

o) Cusca skatrn dan bencana slam capat barpengarun negatif pada kegiatan

P ek somen vt operasional Perseroan dapat diasuransikan atau cakupan
‘asuransi mungkin tidak memadai;
qQ Perseroan mungkin tidak berhasil mengelola risiko nilai tukar mata uang

1) Perséroan menghadapi isko ligasi;

s)  Perseroan bergantung pada kinerja sistem informasi yang baik: dan

1) Kepentingan pemegang utama saham Perseroan bisa berbeda dengan
pemegang saham lain;

3. Risiko berkaitan dengan kepemilikan saham

) Kondisi bursa saham Indonesia dapat mempengaruhi harga atau likuiditas
saham;

b) ham Perseroan dapat berfluktuasi;

©)  Penjualan saham Perseroan di masa mendatang dapat mempengaruhi harga

pasar dari saham tersebut;

@) Kemampuan pemegang saham uniuk berpariipasi dalam penaaran umum
terbatas di masa yang akan datang mungkin tert

¢ Siandarota kelols porusahaan dan Kelerbukaan miormasi perusahaan publi
di Indonesia mungkin berbeda dengan di negara lainnya,

f)  Pembel atau pemegang saham dapat dipengaruii oleh pembatasan hak
pemegang saham minoritas.

Giant
Giant Supermarket diluncurkan pada tahun 2007, sebagai supermarket yang ditujukan
bagi kalangan menengah ke bawah yang lebih luas, memungkinkan rebranding bagi Hero
Supermarket sebagai layanan yang lebih premium. Berukuran lebih kecil dibandingkan

Perseroan percaya bahwa seklor supermarket sangat terpecah-pecah (fragmented) dan

in merupakan pilihan yang sangat menarik

Pengembangan properti dilaksanakan oleh berbagai tim dalam Perseroan, di mana

prosesnya melbalkan beberapa ala semua U sobagai berkut
‘Tim pengembangan lokasi — Bertanggung jawab untuk identifiasi dan negosiasi
persyaratan untuk penggunaan lahan-lahan yang sesuai, yang kemudian waiib
memperoleh persetujuan dari brand dirctor yang relevan
Perseroan, yang terdir atas Presiden Direktur (Chief Executive Officer), Direktur
Keuangan (Chief Financial Officer) dan Direkiur Pengembangan Properti

*  Departemen persyaratan
akuisisi atau sewa, sebagaimana halnya terjadi;

*  Tim kendali anggaran - Mengelola belanja modal ketika proses konstruksi,

dengan sukses menggabungkan kekosongan (gap) antara hipermarket dengan layanan
Hero Supermarket yang lebih premium.
1.200m,

dan biasanya memiliki sekitar lebin dari 12.000 SKU.

IKEA
Perseroan menandatangani Franchise Development Agreement dengan IKEA Systems

pada Maret 2012,

Serta mengoperasikan gerai-gerai IKEA di seluruh Indonesia. Kunsep gerai IKEA adalah

tinggi namun dengan harga terjangkau.
uka gerai IKE , Tangerang pada
o 3014 don e mendapean ol oeieear 45,000 ' Beréasarien ranence

menciptakan sistem teknologi informasi dan operasi gudangnya tersendiri
Fungsi-fungsi Terpusat Perseroan

Selain berfokus pada manajemen tiap-tiap merek ritel, Perseroan telah memusatkan
Sejumiah fungsi-fungsi utama untuk dapat memanfaatkan economies of scale. Secara
khusus, fungs-fungsi tersebut mencakup:

mengelola 3
©  Tim lisensi - Bertanggung jawab unluk memperoleh perizinan yang sesuai untuk.
memulai konstruksi gerai dan/atau renovasi gerai serta perizinan usaha gerai;
©  Tim pengadaan - Bertanggung jawab unluk mengadakan jasa kontrak guna

memastikan konstruksi dan perlengkapan gerai baru;

termasuk mengoperasikan gerai, pelatihan awal dan persiapan awal; dan
Tim perb: pemeliharaan - Bertanggung jawab untuk memastikan
pemeliharaan semua gerai dan aset Perseroan sejak dibuka.

Apabila terdapat gerai pihak ketiga di dalam properti milik Perseroan, maka tim leasing

jang akan mengelola kombinasi penyewa dan pendapatan sewa dari penyewa pihak

ketiga tersebut,

Pada tanggal 31 Desember 2012, departemen properti Perseroan terdir atas 74 orang

profesional

Sumber Daya Manusia dan Pelatihan

‘Sebelum reklasikasi 5663988 665339
‘Setelah rekisifikasi 5869378 6683674
“Beban pokok pendapatan
Sabelum roklasifikasi 4497313 5041558
Sotelah rekiasifkasi 4434468 982540
>Laba kotor
‘Sebelum reklasikasi 1.366.675 1611838
‘Setelah rekiasifikasi 1434910 1701125
“Beban usaha
Sebelum reklasifkasi 1,185,998 1,356,862
Sotelah rokiasikasi 1.267.151 1:442.260
*Laba usaha
‘Sebelum reklasikasi 180677 254956
‘Setelah rekiasifkasi 147750 258.865
Por 31 Dosomber
08 2000 2010 om0 o1z
(Galam [taan Rupiah)
Laporan Posisi Keuangan:
Aset lancar.
14863 52743 179080 102878 247877
Putangussba
- Pihak kel 83050 103042  8A03 162220  234.960
 Fibakcpna berolasi 1 25 2 - -
- Pihak keliga o9 18773 2013 24m3 22710
- Pihak-pihak borelasi 15 - - - -
Persediaan 626263 836502 919063 1209340 1549632
Pajak dbayar dimuka oo 25851 1760 52201 7521
Beban dibayar dimuka’ 0121 136943 128608 127284 140170
Uang muka? 5716 2002 43325 40001 6669
Jumiah aset lancar T000.065 1177.661 1398756 1717.996 2277.239
Aset tdak lancar
126 16481 14207 1132 7938
Beban dibayar dimuka® 13820 134902 117315 84656 56905
Uang mu 81026 83037 - 7as  117.4%
Asottolap - 752371 1291480 1454809 1524697 2591877
ok ey
bersih - - a5 104755 96083
Goodwill 17759 13804 989 989 9869
tpajak langguhan -bersh 82462 75384 54836  47.391 71644
Propert nvestasi® 7000 7000 6600 7000 6762
Ase idak ancar ainnya 5089 3053 33521 36995 38913
Jumiah aset tidak lancar  _1127.620 1652607 1726612 _2001.567 299,497
Jumiah Aset
Liabiltas jangka pendek:
Pinjaman bank dan cerukan - 3702 375000 383073 530000
Pinjaman dengan pinak
beralasi - 573550
Utang usaha
- Pihakkelig 677.420 772852 899883 1140280 1517320
- Pihak-pinak berelasi 6745 1083 2760 28 2706
Utang ain-ain
- Pinak ki 199885 220778 190301 195147 344671
- Pihak-pihak berelasi 2083 73 11,865
Utang pajak
- Pajok Penghasian Badan 62843 Bea 10051 31331 3647
P - - s et a3
" 108763 120556 170850 191042 211243
9612 10837 6793 6922 5933
Uinhas imbaen e ke
pendek’ 6702 80653 80870 106844 71601
Penghasian tangguhan 21964 1743 23041 38015 24473
Jumiah labiltas jangka
pendok 1158056 1649114 1766357 2101837 3.338.562
Liabiltas jangka panjang
Penghasian tangguhan 2010 3se  esot 193 10071
Provsi 5531 6232 6232 758 7880
keria 206312 244667 197378 178820 262.494
Jumiah liabiltas jangka
panjang 214753 254483 21041 195560 280445
Eitas
Modal saham 164710 164710 164710 164710 164710
Tambahan modal disetor T225 71225 7125 71225 71225
Saldo aba:
Dicadangkan 25000 30000 35000 35000 35000
Belum dicadangkan smsis seorss smmess 1isiast 1amerod
Jumiah okuitas. 926691 1.148.600 1.422. 25
Jumiah abltesdan okitss 127897 30208 1753683719505 S 276736

Catatan:
Untuk tujuan perbandingan, dampak dari rekiasifikasi untuk tahun 2008 dan 2009 adalah
sebaga berikut.

gerai dengan tingkat yang sama pada tahun-tahun mendatang. Dengan tingkat ekspansi
yang pesat, pengembangan dan pemeliharaan sumber daya manusia menjadi semakin
penting. Perseroan telah mengembangkan serta melaksanakan sebuah pelatihan yang
komprehensif dan program pengembangan profesional yang berkesinambungan untuk

Por 31 Desomber
200t 009

(dalam [utaan Rupiah)

"Boban dbayar dimuka

‘Sebelum rekiasiiasi 115837 2208
KEJADIAN PENTING SETELAH TANGGAL LAPORAN AUDITOR Merchandising personil Perseroan, baik bagi karyawan umum maupun manajemen. Satotoh rexdasifias] 10121 198545
INDEPENDEN Untuk karyawan umum, Perseroan telah mendirikan sebuah Pusat Pembelajaran Karit  2Uang muka
Tidak ada kejadian penting yang mempunyal dampak cukup material teradap keadaan i kelima merek ritel Perseroan, serta uniuk mengelola hubungan dengan para pemasok  dan Pusat CDC), i Pondok ‘Sebelum reklasikasi - -
produk bagi Perseroan Produk-produk dipasok dari pemasok pinak ketiga, yang mayoras  Kopi, di mana diupayakan untuk memberi pelatinan awal bagi semua karyawan baru. Setelah rekiasifikasi 5716 2002
produknya dibeli secara domestik. Jika Perseroan ingin membeli prodk dengan merck.  Departemen sumber daya manusia telah menempatkan sejumiah orang profesional Beban dibayar dimuka
Deraktir 31 Desemper 2012 dan 2011 yang telah ciaut oleh KAP Tanudiredja. Wibisana dalam LCDC in secara tetap untuk mengkoordinasikan berbagai pelaksanaan pelathan. belum reldasiiasi 210846 134.902
dan Rekan Eropac Setelah reldasikasi 138,820 134902
paragrat ponjlasan sohubungan dongan adopsi ias standar akuntansi yang baru atau Depart 100 pembeli, dan ) “Uang muk:
e menjaga hubungan baik dengan lebih dari 1 200 pemasok per 31 Desember 2012 Keterampilan in yang spesifik yang diperlukan untuk melaksanakan pekerjaannya dalam ‘Sebelum reklasikasi - -
Tangoung wab ama e deparemen merchandsig Persroan dalh sobags 962923 Persrcan. Plathan ava dapal beveds, rganunpada pokeraannya Seteoh rekasifasi 81026 83037
znn yang telah diotorisasi untuk diterbitkan oleh Direksi pada tanggal 21 Februari 2013, berikut: 7 fang lebih e kst
kel keadan pening seoah angsl Laporan Auir Indepencen daranggel - engelol Bauran produl unuk setisp merek el erseroan — Depariemen 3 Cog S 11 Sebolum rekiasias o0t oo
forsebut sampai dengan tanggal Pro merchandising Perseroan betanggung jawab Uk mengideniasi cen membel o
produk ta ” Ul memilki mansjer sumber daya manusianya masing-masing, yang berianggung jaws  Sebelum rkiasikasi o749 a753
RIWAYAT SINGKAT ‘ P untuk pelatihan dalam-gorai (in-store) bag karyawan masing-masing gorai sehubungan , Selelah reasifkasi 30.949 30539
Perseroan dilian berdasarn Ads Pendian No. 19 pada tanggal § Olober 1971 dengan p- Jang diterbitkan Perseroan, dan  Sen9aN esif yang rai tersebut, mengingat merek. o roasikest 1745 0208
serta perbaikannya berdasarkan Akta Perubahan Naskah Pendirian Perseroan o Giiap  Penawaran produknya serta kebiasaan-kebiasaan setempat dan persyaraian yang timbul Sebelum redasiias 1ace o8
o e e i Sh Moo ks dilokasinya. Paramanajer sumber daya manusia i melapor secara langsung ke manajer |
9 irian’ gerai di mana mereka berada. U;‘"‘;“‘*‘! ‘"‘"ﬁk"ﬁ" ‘;::ﬂ jangka pendek
Republik Indonesia berdasarkan Surat Keputusan No. J.A.5/169/11 tanggal 5 Agustus bauran produk keseluruhan dari tiap merek ritel Persemsn. serta kebutuhan target  Sehubungan dengan pelatihan bagi para manajemya, baik untuk gerai-gerai dan fungsi- ot ke 68702 80,653
Jakarta Pusat onsumen dar merl frsebl. Pongadaan produ bar sl merek produ bary 4165 erpusat Perseroan, Prseroan mengoperasian sebuah pregram plathan > . n
No. persetujuen dsr D,,EC,D,D,ME,cha"d,S," manajemen bernama HREP, untuk para lulusan universitas dan karyawan yang lebih  Rasio Informasi Usaha Lainnya
No. 83 tanggal 17 Oktober 1972, Tambahan No. 390. Anggaran Dasar Perseroan telah o pada per e
~ Keputusan pembelian atas nama gerai-gerai Perseroan dibuat 2008 2009 2010 2011 2012
Keputusan Rapat No. 7, anggal 6 Januari 2012, yang dibuat di hadapan M. Nova Faisal, Slen tim operasi Porsoroan yang didasarkan pada seumian parameter. srmasuk  Mencari lulusan universtas yang memiliki hingga lima tahun pengalaman dari berbagal  Rasio Pertambuhan
. MK, Nolrs d Kola Jakarta Soltan. yang menyetilperubaban omina soham tingkat persediaan, marjin, {urmover serta pendapatan dari tiap produk dan tiap  Profesl. Para peserta HREP diberl pelatihan selama enam bulan dalam berbagai disipin.  pgngapatan bers 189%  145%  170% 174%
! 712012°), perubahan gerai. Ketika tim operasi mengawasi informasi penjualan dan tingkat persediaan  termasuk operasional, serta juga fungsi terpusat utama, seperti sumber daya manusia.  gepan pokok pendapatan 124% 157% 18.1%  186%
Anggaran Dasar mana telah diberitahukan kepadadan telah mtenma dan dicatat dalam pemasaran dan rantai distribusi Setelah menyelesaikan pelatihan tersebut, para lulusan Beban usaha 12,1% 80% 129%  13,5%
Sistem Administrasi Badan Hukum oleh Menkumham berdasarkan surat penerimaan ditempatkan di posisi-posisi kunci di seluruh jajaran Perseroan. Program HREP angkatan [y, 752%  264% 173%  150%
pemberitahuan No. AHU-AH.01.10-01668 tanggal 17 Januari 2012 serta didaftarkan tormasuk dalam keseluruhan tujuan merchandising dari tiap merek-merek ritel  Poriama tela diselesaikan pada akhir tahun 2012, dan Perseroan bermaksud untuk Loba atuneroln TII% 292% 233% 106%
pada Daftar Perseroan di bawah No. AHU-0004544.A.01.09.Tahun 2012 tanggal Perseroar melaksanakan hingga dua program per tahun secara berkelanjutan. 330%  104%  19.0%  41.9%
17 Januari 2012. +  Mengembangkan dan menjaga hubungan baik dengan pemasok Perseroan  Para karyawan diberi sejumiah manfaat, termasuk potongan harga untuk karyawan di Kewa,\ban 38%  162% 57.5%
Perseroan telah melakukan beberapa kali penawaran umum terbatas. Penawaran umum — Departemen merchandising Perseroan secara rutin bertemu dengan pemasok a Etas 2% 2% W% 166%
torbatas toraknir kal dilakukan pada tahun 2001 dengan menerbitkan 94,1 juta (sembilan utama untuk mendiskusikan merek-merek produk yang ditawarkan Perseroan buruh yang merupakan mitra
rilai nominal dalam Serta membahas komilmen keseluruhan uniuk promosi dan Desember2012,
por. <aham. Semua pemasaran setiap produk. Ketka pemasok memiliki de-ide tertentu, departemen Paveeroan menganspesian i trtonu 1dah mencond soutr 10.000 Kayawan. oo o | pencapstn bors 4% 255% 206% 209% 2%
Umum Terbatas 2001 berupaya untuk tersebutdi Sepanjang tiga tahun terakhi, Perseroan tidak mengalami gangguan yang material yang  Laba usaha / pendapatan bersih 25% 9% A% A3%  42%
tercatat di Bursa Efek Jakarta (sekarang Bursa Efek Indonesia). dengan berorientasi pada tujuan Perseroan secara keseluruhan. disebabkan oleh interaksinya dengan serikat buruh karyawannya. Laba tahun berjalan / pendapatan bersih 16% 26 29%  31%  29%




raian dan keterangan 2006 7000 2010 2011 2012

Laba usaha / jumiah rata-rata okulas. 209%  308%  316% 299% 28.7%
Laba tahun berjalan / jumiah rata-rata

okitas. 187%  204% 214% 213%  197%
Laba usaha / jumlah rata-rata aset 7% 104% 10% 1M2%  98%
Laba tahun berjalan /jumiah ralarata aset  5.0%  69%  75%  80%  67%

Rasio keuangan (kall)

Asetlancar | kewajiban lancar 08 071 079 082 088
Jumiah kewajiban / jumiah ekuitas. 182 205 172 182 218
Jumiah kewajiban / jumiah aset 065 067 063 062 069

EKUITAS PEMEGANG SAHAM

KSEI, HMETD

efek Anggota
1 (satu) hari
DPS HMETD, pada tanggal
44 Juni 2013 jam 16:00 WIB. Prospekius, Formulir Pemesanan Pembelian Saham
Tambahan (FPPS Tambahan) dan formulir lainnya dapat diperoleh oleh pemegang
saham dari ta Bursa atau Bank Kustodi
Bagi pemegang saham yang sahamnya belum diubah menjadi scriptiess dan tidak
dimasukkan dalam sistem Penitipan Kolektif di KSEI, Perseroan akan menerbitkan
Sertfikat Bukti HMETD atas nama Pemegang Saham.

Jakarta,
saham non-Indonesia dapat mengambil Sertifikat Bukii HMETD (bagi pemegang saham
yang belum memasukkan dalam sistem Penitipan Kolekif di KSEI), Prospektus, FPPS

pada tanggal 14 Juni 2013, Para pemegang saham wajib untuk menunjukan fotocopy dan
o por 9

31 Desember 2010, 2011 dan 2012 yang diambil dari laporan keuangan Perseroan yang

o 99
31 Desember 2010 dan wajar tanpa pengecualian dengan paragraf penjelasan mengenai
penerapan standar akuntansi baru atau revisi untuk tahun yang berakhir pada tanggal
31 Desember 2011 dan 2012 oleh Kantor Akuntan Publik (KAP) Tanudiredja, Wibisana
& Rekan (anggota jaringan global PWC, sebelumnya KAP Haryanto Sahari & Rekan).
Laporan untuk tahun yang P 99
31 Desember 2011 dan 2012 termasuk di dalam Prospektus ini

Rupiah) Per 31 Desember
2010 2011 012
Wodal dtempatkan dan diselor penun 164710 164710 164710
Tambahan modal disetor 71225 7125 71225
Saldo laba yang telah ditenukan penggunaannya 35000 35000 35000
Saldo laba yang belum dtentukan penggunaannya 877665 1151251 1386794
Jumiah ekuitas 148,600 1.422.186_1.657.72

‘Tabel berikutini

rangka PUT 2013 ini dilaksanakan seluruhnya pada tanggal 31 Desember 2012 dengan
menggunakan asumsi Harga Pelaksanaan sebesar Rp3.900 per saham.

d. Asli bukii pembayaran dengan ke

rekening Perseroan dari bank tempat menyetorkan pembayaran;
. Asli Formulir Penyetoran Efek yang dikeluarkan KSEI yang telah disi lengkap

Efek;

f. Pelaksanaan tambahan ke dalam elektronik akan dikenakan biaya sebesar
tarif yang sesuai di BAE Perseroan per Sertfikat Bukti HMETD atau minimur
Rp25.000 ditambah Pajak Pertambahan Niai sebesar 10% per Sertilkat Bukli

2. Bag pemegang HMETD dalam penitipan kolekif KSEI, mengisi dan menyerahkan
FPPS Tambahan dengan melampirkan dokumen sebagai berikut
. Instuksi pelaksanaan asi (exercise) yang telah berhasil (settied) dilakukan
melalui C-BEST yang sesual atas nama pemegang HMETD tersebut (knusus
D

haknya melalui sistem C-BEST);
b, Formulir Penyetoran Efek asli yang dikeluarkan KSEI yang telah diisi lengkap

Yaltu tanggal 28 Juni 2013 dan dapat diambil oleh pemesan atau kuasanya di kantor BAE
pada hari dan jam kerja (Senin s/d Jumat, 09.00-15.00 WIB). Pengambilan cek sesudah
tanggal 28 Juni 2013 hanya bisa dilakukan di kantor Perseroan.

Uang pengembalian pemesanan saham hanya bisa diambil oleh pemesan atau kuasanya
‘dengan menunjukan Formulir Konfirmasi Penjatahan (FKP), asli KTP/Paspor/KITAS yang
masin berlaku (bagi perorangan) atau fotokopi Anggaran Dasar (bagi Lembaga/Badan
Usaha) serta asli Surat Kuasa yang telah ditandatangani di atas meterai Rp6.000 (enam

masih berlaku dari Pemberi dan Penerima kuasa (bagi yang dikuasakan).

Besarnya bunga atas keterlambatan pengembalian uang pemesanan tersebut dihitung
berdasarkan rata-rata tingkat suku bunga deposito satu tahun dari PT Bank Central Asia
Tok, PT Bank Mandiri (Persero) Tbk, PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk, dan
PT Bank Danamon Indonesia Tk, yang berlaku pada saat pengembalian. Perseroan
tidak memberikan bunga atas keterlambatan pengembalian uang pemesanan saham

kuasa,
saham yang memberikan pihak ketiga kuasa dan tanda pengenal (K1
asli dan fotocopy pemegang saham
3. PENDAFTARAN PELAKSANAAN HMETD

Para pemegang HMETD yang tercatat dalam penitipan kolektif KSEI yang akan
melaksanakan HMETD-nya, termasuk pemegang HMETD yang tidak berdomisili di
Indonesia wajib mengajukan permohonan pelaksanaan melalui Anggota Bursa/Bank
Kustodian yang ditunjuk sebagai pengelola efeknya. Selanjutnya Anggota Bursa/Bank
Kustodian melakukan permohonan atau instruksi pelaksanaan (exercise) melalu sistem
C-BEST sesuai dengan prosedur yang telah ditetapkan oleh KSEL. Dalam melakukan
instruksi pelaksanaan, Anggota Bursa/Bank Kustodian harus memenuhi ketentuan
sebagai berlkut:

1 TOh,

pada saat mengajukan permohonan tersebut.
2. Kecukupan HMETD dan dana pembayaran atas pelaksanaan HMETD harus telah
tersedia di dalam rekening efek pemegang HMETD yang melakukan pelaksanaan.
Satu hari kerja berikutnya KSEI akan menyampaikan daftar pemegang HMETD dalam
penitipan kolektif KSEI yang melaksanakan haknya, dan menyetorkan dana pembayaran
pelaksanaan HMETD tersebut ke rekening Perseroan.

Tumiah Saham baru hasil pelaksanaan HMETD akan didistribusikan oleh BAE Perseroan
osisi 889.434.000 0 dalam bentuk elektronik ke rekening yang telah ditentukan oleh KSEI untuk selanjutnya
okuitasper SO Eyuitas 9
osomber Jon9 NI seioan oleh KSEL
Ekuitas (dalam jutaan Rupiah) 2012 dongan "% RS0 penawaran  oleh BAE Perseroan selambat lambainya 2 hari kerja sefelah permohonan pelaksanaan
il nominal P 2% Umum diterima dari KSEI dan dana pembayaran telah diterima dengan baik (in good funds) di
Rp 50 per ooty Terbatas. rekening Perseroan.
han Rp3.900,- per Para pemegang HMETD dalam bentuk warkat/Sertifikat Bukti HMETD yang akan
saham HME
Modal ditempatkan dan disetor penuh 164.710 44.472 208.182 BAE Perseroan yang beralamat di bawah ini. Para pemegang saham baik Indonesia dan
‘Tambahan modal disetor 71225 3408658 3479883  non-Indonesia yang belum mencatatkan sahamnya di sistem penitipan kolektif KSEI dan
Saldo laba yang telah ditentukan ingin melaksanakan HMETD-nya wajib menyerahkan permohonan pelaksanaan HMETD
35.000 - 35000 kepada BAE Perseroanyang berada di
Saido laba yang belum denukan o 01 Indonesia
ngaunaannya 138679 1306794
Jumlah ekuitas 1.657.729 3.453.130 8.563.988 Wisma SMR 10" & 3¢ floor

KEBIJAKAN DIVIDEN

Perseroan tidak melakukan pembayaran dividen untuk tahun-tahun yang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2010, 2011 dan 2012,

JI. Yos Sudarso Kav. 89
Jakarta 14350
Telepon : (021) 650 5829 ext 8230 s/d 8233
Faksimili: (021) 651 5131 atau 650 5987
kut:

erseroan 01
Apabila Perseroan berencana untuk melakukan pembayaran dividen di masa mendatang,
maka rencana tersebut akan ditentukan dengan mempertimbangkan kebutuhan arus kas.
Perseroan di masa mendatang dan persetujuan para pemegang saham melalui RUPS.

DIBELI MELALUI PUT 2013 INI.

LEMBAGA DAN PROFESI PENUNJANG PASAR MODAL

Akuntan Publik KAP Tanudireda, Wibisana & Rekan
Konsultan Hukum Hadiputranto, Hadinoto & Partners
Notaris : Mochamad Nova Faisal, SH, M.KN.
Biro Administrasi Efek PT EDI Indones

PERSYARATAN PEMESANAN PEMBELIAN SAHAM

Perseroan telah menunjuk PT EDI Indonesia (‘BAE Perseroan’) sebagai pelaksana
pengelola adminisirasi saham dan sebagai agen pelaksana dalam rangka PUT 2013 ini,
sesuai dengan Akta Perjanjian Pengelolaan Adminisirasi Saham dan Agen Pelaksanaan
PUT 2013 Perseroan No. 41 tanggal 26 April 2013, dibuat di hadapan M. Nova Faisal, SH,
MKN., SH, Notaris di Kota Jakarta Selatan, antara Perseroan dan BAE Perseroan.
Untuk HMETD yang diterbitkan dalam bentuk elekironik, HMETD dapat diperdagangkan
IMETD dengan

sistem pemindahbukuan HMETD antar Pemegang Rekening Efek di KSE
Untuk HMETD yang diterbitkan dalam bentuk warkat, HMETD dapat dikonversi ke
system elektronik dan diperdagangkan melalui bursa. HMETD dalam bentuk warkat juga
dapat diperdagangkan di luar bursa dengan perjanjian jual beli dan system tanda tangan
pengalinan hak yang tersedia pada kolom sertiikat HMETD dan diserahkan kepada BAE
Perseroan untuk proses pengalinan.

1. PEMESAN YANG BERHAK

Dengan memperhatikan pengecualian tertentu, para pemegang saham berhak untuk

PUT

100 (seratus) saham yang namanya tercatat dalam Dattar Pemegang Saham Perseroan

pada 13 Juni 2013 pukul 16.00 WIB berhak atas 23 (dua puluh liga) hingga 27 (dua pulun

tujuh) HMETD. Tiap HMETD yang dimiliki oleh pemegang saham berhak unluk membel

Harga Pelaksanaan

yang harus dibayar penuh pada saat mengajukan pemesanan pembelian saham.

Pemesan yang berhak untuk melakukan pembelian saham baru adalah

a. Para Pemegang Sertikat Bukii HMETD yang namanya tercantum dalam Sertfikat
HMETD atau yang memperoleh HMETD secara sah sesual ketentuan perundang-

undangan yang berlaku atau

Pemegang HMETD Elektronik yang tercatat dalam Penitipan Kolokif KSEI sampai

dengan tanggal terakhir periode perdagangan HMETD.

asing, U 1995 tanggal 10 Nopember

1995 tentang Pasar Modal berikut dengan peraturan pelaksanaannya.

Untuk memperlancar serta terpenuhinya jadwal pendaftaran Pemegang Saham yan

berhak, maka para Pemegang Saham Perseroan di luar penitipan kolekiif KSEI (warkat)
/ang belum terdaftar dalam DPS Perseroan dan akan menggunakan haknya untuk

memperoleh HMETD disarankan untuk mendaftar di BAE Perseroan sebelum batas akhir

pendaftaran Pemegang Saham yaitu tanggal 13 Juni 2013.

2. PENDISTRIBUSIAN HMETD, PROSPEKTUS DAN FORMULIR-FORMULIR

a)  Bagi pemegang saham yang sahamnya berada dalam sistem Penitipan Kolektif i

beri

Asli Sertifikat Bukti HMETD yang telah ditanda tangani dan diisi lengkap.

Asli bukti ke rekening

Perseroan dari bank tempat menyetorkan pembayaran.

3. Fotokopi KTP/Paspor/KITAS yang masih berlaku (untuk perorangan), atau fotokopi
Anggaran Dasar dan lampiran susunan Direksi/Pengurus (bagi Lembaga/Badan

Hukum);

6
dilampiri dengan fotokopi KTP/Paspor/KITAS dari Pemberi dan Penerima Kuasa.
Pemon

yang diberi kuasa dan juga nama dan alamat lengkap pemohion asing yang berada
Giluar Indonesia; dan

5. Apabila pemilik HMETD menginginkan saham hasil pelaksanaan dalam bentuk
Jektronik.

apabila tersebut disebabkan oleh pemesan yang tidak mengambil uang
sesuai jang

Efek;

. Asli bukii pembayaran dengan ke
rekening Perseroan dari bank tempat menyetorkan pembayaran;

d. Pelaksanaan tambahan ke dalam elektronik akan dikenakan biaya sebesar
tarif yang sesuai di BAE Perseroan per Sertfikat Bukti HMETD atau minimum
Rp25.000 ditambah Nilai sebesar 10% pe

Pembayaran atas pemesanan tambahan tersebut dapat dilaksanakan dan harus

KSEI pengembalian uang pemesanan akan dilakukan oleh KSEI

10. PENYERAHAN SAHAM HASIL PELAKSANAAN HMETD DAN PENGKREDITAN
KE REKENING EFEK

HMETD sesuai

(dua) hari kerja

telah diterima pada rekening bank Perseroan pada 25 Juni
2013, dalam keadaan baik (in good funds). Pemesanan yang tidak memenuhi
petuniuk sesuai dengan ketentuan pemesanan dapat mengakibatkan penolakan
pemesanan.

3. Bagi pemegang HMETD yang tidak terdaftar dalam penitipan koleklif KSEI dan

Biro Administrasi Efek Perseroan melalui
Anggota Bursa/Bank Kustodian dengan ebagai berikut:

diterima dengan baik di rekening Perseroan.
Saham hasil pelaksanaan HMETD bagi pemegang HMETD dalam bentuk warkat yang

pembayaran telah diterima dengan baik (in good fund) oleh Perseroan.

‘Saham hasil penjatah: pemesanan saham bentuk

. Asi Seriifiat Bukti HMETD yang telah diisi dengan lengkap dan benar.
b, Asli surat kuasa dari pemegang HMETD kepada Anggota Bursa atau Bank
Kustodian untuk mengajukan permohonan pemesanan pembelian saham

dengan pemesanan pembelian saham tambahan atas nama pemberi kuasa;

G Fotokopi KTP/Paspor/KITAS yang masih berlaku (untuk perorangan) atau
fotokopi Anggaran Dasar dan lampiran susunan Direksi/Pengurus (bagi
Lembaga/Badan Hukum);

d. Asli bukii pembayaran dengan ke

lambatnya 2 (dua) hari kerja setelah proses penjatahan.
1. ALOKASI TERHADAP HMETD YANG TIDAK DILAKSANAKAN
Jika saham yang ditawarkan dalam PUT 2013 ini tidak seluruhnya diambil bagian oleh
pemegang HMETD, maka sisanya akan di alokasikan kepada pemegang saham lainnya
yang melakukan pemesanan tambahan sebagaimana tercantum dalam Sertfikat Bukli
HMETD secara proporsional berdasarkan hak yang telah dilaksanakan

danji  DFCL

rekening Perseroan dari bank tempat menyetorkan pembayaran;

5. PENJATAHAN PEMESANAN TAMBAHAN

Penjatahan atas pemesanan saham tambahan akan ditentukan pada 26 Juni 2013 dan

akan diaudit sesuai dengan Peraturan BAPEPAM & LK Nomor VIV.G. 12, dengan ketentuan

sebaga berikut:

1. Bila jumlah seluruh saham yang dipesan, termasuk pemesanan saham tambahan
tidak melebini jumlah seluruh saham yang ditawarkan dalam PUT 2013 ini, maka
Selurunh pesanan atas saham tambahan akan dipenuhi; atau

2. Bila jumiah seluruh saham yang dipesan, termasuk pemesanan saham tambahan
melebihi jumlah Seluruh saham yang ditawarkan dalam PUT 2013 ini, maka kepada
pemesan yang melakukan pemesanan saham tambahan akan diberlakukan sistem
penjatahan secara proporsional, berdasarkan atas jumiah HMETD yang telah
dilaksanakan oleh masing-masing pemegang saham yang meminta pemesanan
‘saham tambahan.

Manajer P OUK
mengenal kewajaran dari pelaksanaan penjatahan dengan berpedoman pada Peraturan
Bapepam No.VIILG.12. tentang Pedoman Pemeriksaan oleh Akuntan atas Pemesanan
dan Penjatahan Efek atau pembagian Saham Bonus dan Peraturan Bapepam No.IX.A.7.

INFORMAS| TAMBAHAN
Untuk informasi lebih lanjut atau pertanyaan sehubungan dengan Prospekius ini, para
pemegang saham dipersilahkan menghubungi

PT Hero Supermarket Tok

Gedung Hero Il, 8" Floor
JI. Gatot Subroto No. 177A Kav. 64
J 70 - Indonesia
Telepon: (6221) 831 7811; Faksimill: (6221) 8317734
W, id

PT EDI Indonesia
Wisma SMR 10" & 3° floor
Ul Yos Sudarso Kav. 89
Jakarta 14350 - Indonesia
Telepon : (021) 650 5829 ext 8230 s/d 8233
Faksimil + (021) 651 5131 atau 650 5987

tentang T Penjatahan

rangka
Efek dalam Penawaran Umum, paling lambat 30 hari kerja setelah tanggal penjatahan

6. PERSYARATAN PEMBAYARAN

Pembayaran Pemesanan Pembelian Saham dalam rangka PUT 2013 yang permohonan

tambahan berupa:
a Asli surat kuasa dari pemegang HMETD kepada Anggota Bursa / Bank

pengelolaan efek atas saham hasil pelaksanaan HMETD dalam penitipan
kolekif KSE! atas nama pemberi kuasa;

b, Asli Formulir Penyetoran Efek yang diterbitkan oleh KSEI yang telah diisi dan
ditandatangani dengan lengkap.

. Untuk proses konversi tersebut dikenakan biaya tarif konversi di BAE
Perseroan.

Jika Pemegang HMETD tidak menginginkan saham hasil pelaksanaan HMETD mereka
ditiipkan didalam penyimpanan kolekif, Perseroan akan menerbitkan saham hasil
pelaksanaan HMETD dalam bentuk SKS.

Pendaftaran Pelaksanaan HMETD dilakukan di Kantor Biro Administrasi Efek Perseroan.
Pendaftaran dapat dilakukan mulai 17 Juni 2012 sampai 21 Juni 2013 pada hari dan jam
kerja (Senin-Jumat, 09.00-15.00 WIB)

Bilamana pengisian Sertifkat Bukti HMETD tidak sesuai dengan petunjuk/syarat-syarat
pemesanan saham yang tercantum dalam Sertifikat Bukii HMETD dan Prospektus, maka
hal ini dapat mengakibatkan penolakan pemesanan. HMETD hanya dianggap telah
dilaksanakan pada saat pembayaran tersebut telah terbukti diterima dengan baik (in good

pembelian di Prospekius.
4. PEMESANAN SAHAM TAMBAHAN

penuh (in mata uang Rupiah p: pengajuan pemesanan secara
tunai, cek, bilyet giro atau tau transfer dengan Nomor
Sertiikat Bukti HMETD atau Nomor FPPS Tambahan dan pembayaran dilakukan ke
rekening Perseroan sebagai berikul
Bank HSBC, Cabang WTC Sudirman
Rekening a/n: PT Hero Supermarket Thk.
No.: 001-141894-068

bank diterima.
pencairan cek dan wesel bank tersebut ditolak oleh bank, maka pemesanan pembelian
saham yang bersangkutan dianggap batal. Bila pembayaran dilakukan dengan cek atau

90
penerimaar baik (in good
funds) di rekening Perseroan tersebut diatas.

Untuk pemesanan pembelian saham tambahan, pembayaran dilakukan pada hari
pemesanan yang mana pembayaran tersebut harus sudah diterima dengan baik (in good
funds) direkening Perseroan tersebut diatas paling lambat tanggal 25 Juni 2013,

Segala biaya yang mungkin timbul dalam rangka pembelian saham dalam rangka PUT
2013 ini menjadi beban pemesan. Pemesanan saham yang tidak memenuhi persyaratan
pembayaran akan dibatalkan.

7. BUKTI TANDA TERIMA PEMESANAN PEMBELIAN SAHAM

Pada saat penerimaan pengajuan pemesanan pembelian saham, BAE atas nama
Perseroan akan menyampaikan kepada para pemohon Bukli Tanda Terima pemesanan

1D, yang
bukii permohonan. Bagi pemegang HMETD dalam penitipan kolekif KSE| akan mendapat
D

g tidak menjual H 1D yang

kolekif KSEI, dapat memesan saham tambahan melebihi hak yang dimilikinya dengan

cara saham 9 pada
HMETD o PP

(ima ratus) saham atau kelipatannya.

1. Pemegang HMETD

kepada Biro Administrasi Efek Perseroan melalui Anggota Bursa/Bank Kustodian

dengan menyerahkan dokumen sebagai beriku

. Asli Sertifkat Bukti HMETD yang telah diisi dengan lengkap dan benar.

b Asl surat kuasa dari pemegang HMETD kepada Anggota Bursa atau Bank
Kustodian untuk mengajukan permohonan pemesanan pembelian saham

-BEST di KSEI melalui
Pemegang Rekening KSEI

8. PEMBATALAN PEMESANAN SAHAM

Perseroan berhak untuk membatalkan pemesanan saham, baik sebagian atau secara

pembatalan pemesanan saham akan diumumkan bersamaan dengan pengumuman
penjatahan atas pesanan.

Hal-hal yang dapat menyebabkan dibatalkannya pemesanan saham antara lain:

1 TD atau FPPS

Bukti HMETD dan
Prospeklus;

2. Tidak terpenuhinya persyaratan pembayaran.

3. Tidak terpenuhinya persyaratan kelengkapan dokumen permohonan.

dengan pemesanan pembelian saham tambahan atas nama pember kuasa;
c. Fotokopi KTP/Paspor/KITAS yang masih berlaku (untuk perorangan) atau

9. IAN UANG
Dalam hal tidak terpenuhinya sebagian atau seluruhnya dari pemesanan saham
tambahan atau dalam hal terjadi pembatalan pemesanan saham, maka Perseroan akan

HERO

Group
PEMBERITAHUAN
KEPADA PARA PEMEGANG SAHAM

Dengan ini diberitahukan kepada para Pemegang Saham
PT Hero Supermarket Tbk (‘Perseroan’) bahwa Perseroan
akan mengadakan Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan
(‘RUPS-T") dan Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa
(‘RUPS-LB") di Jakarta pada hari Jumat, tanggal 31 Mei 2013.
Panggilan untuk RUPS-T dan RUPS-LB akan diumumkan
pada tanggal 16 Mei 2013 melalui 2 (dua) surat kabar harian
berbahasa Indonesia, salah satunya berperedaran nasional
sesuai ketentuan pasal 14 ayat 2 Anggaran Dasar Perseroan.
Yang berhak hadir atau diwakili dalam RUPS-T dan RUPS-LB
adalah Para Pemegang Saham yang namanya tercatat dalam
Daftar Pemegang Saham Perseroan pada tanggal 15 Mei 2013
sampai dengan pukul 16:00 WIB.
Usul-usul dari para Pemegang Saham akan dimasukkan dalam
acara dan RUPS-T dan RUPS-LB jika memenuhi persyaratan
dalam Pasal 14 ayat 6 Anggaran Dasar Perseroan dan harus
sudah diterima oleh Direksi Perseroan sedikitnya 7 (tujuh) hari
sebelum panggilan RUPS-T dan RUPS-LB tersebut diatas.
Jakarta, 30 April 2013
PT HERO SUPERMARKET Thk
Direksi

pengecer di Indonesia
goperasikan berbagai format dengan merek-
merek yang telah dikenal seperti Hero Supermarket,
Giant Hypermarket, Giant Supermarket, Guardian toko
kesehatan dan kecantikan serta Starmart mini market.

fotokopi Anggaran Dasar dan lampiran susunan (bagi
Lembaga/Badan Hukum);

pemesanan




Nomor Surat

017/DIR/IV/2013

Nama Emiten Hero Supermarket Tbk

Kode Emiten HERO

Lampiran 2

Perihal Penyampaian Bukti Iklan Informasi Penawaran Umum Terbatas

Dengan ini Perseroan / Emiten menyampaikan bukti iklan tentang Informasi Penawaran Umum Terbatas yang telah diiklankan di

media cetak:

Informasi Nama Media Cetak Tanggal Penerbitan

INFORMASI PENAWARAN UMUM TERBATAS
TAHUN 2013 ("PUT 2013") KEPADA PARA

PEMEGANG SAHAM DALAM RANGKA BISNIS INDONESIA 30 Apr 2013

PENERBITAN HAK MEMESAN EFEK
TERLEBIH DAHULU ("HMETD")

Nama Pengirim

Vivien Goh

Jabatan

Corporate Secretary

Tanggal dan Jam

30 April 2013 10:05:00

Lampiran

HERO Group - Prospektus Ringkas (30 April 2013).pdf

017 OJK - Bukti Iklan PUT 2013.pdf

Dokumen ini merupakan dokumen resmi Hero Supermarket Tbk yang tidak memerlukan tanda tangan karena dihasilkan secara
elektronik. Hero Supermarket Thk bertanggung jawab penuh atas informasi tertera di dalam dokumen ini.
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